
京财会 ( 201 7) 2366 号附件

财政部文件

财会 (2017) 24 号 -
财政部关于印发〈管理会计应用指引

第100号一一战略管理〉等22项

管理会计应用指引的通知

党中央有关部门，国务院各部委、各直属机构，全国人大常委会

办公厅，全国政协办公厅，高法院，商检院，各省、自治区、直

辖市、计划单列市财政厅(局)，新疆生产建设兵团财务局，财政

部驻各省、自 治区、直辖市、计划单列市财政监察专员办事处:
为促进企业加强管理会计工作，提升内部管理水平，促进经

济转型升级，根据《管理会计基本指引>>，我部制定了《管理会计
应用指引第100号一一战略管理》等首批22项管理会计应用指引1 ，
现予印发，请各单位在开展管理会计工作中参照执行。

附件:1.管理会计应用指引第100-101号一战略管理相关应用
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指引l
2. 管理会计应用指引第200-201 号一预算管理相关应
用指引

3. 管理会计应用指引第300-304号一戚本管理相关应
用指引l

4. 管理会计应用指引第400-403号一营运管理相关应
用指引

5. 管理会计应用指引第500-502号一投融资管理相关
应用指 gl

6. 管理会计应用指引!第600-603号一绩效管理相关应
、 用指引

7. 管理会计应用指引第801号一企业管理会计报告应

用指引
8. 管理会计应用指引第802号一管理会计信息系统应

用指引



附件 1 : 

管理会计应用指引第 100 号一一战略管理

第一章总则

第一条为了促ill企业加强战略管理，提高企业战略管理的科学

性和有效性，椎动企业实现战略目标，根据《管理会计基本指引)) , 

制定本指引。

第二条战略管理，是指对企业全局的、长远的发展方向、目标、

任务和政策，以及资源配望做出决策和管理的过程。

战略，是指企业从全局考虑做出的长远性的谋划。

第三条企业战略一般分为三个层次，包括选择可竞争的经营领

域的总体战略、某经营领域具体竞争策略的业务单位战略〈也称竞争

战略)和涉及各职能部门的职能战略。

第四条企业进行战略管理， 一般应遵循以下原则:

(一〉目标可行原则。战略目标的设定，应具有 →定的前瞻性和

适当的挑战性，使战略目标通过一定的努力可以实现，并能够使长期

目标与短期目标有效衔接。

(二)资源匹配原则。企业应根据各业务部门与战略目标的匹配

程度进行资源自己置。

(三)责任落实原则。企业应将战略目标落实到具体的责任中心

和责任人，构成不同层级彼此相连的战略目标责任圈。
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( 囚 )1办间管理原则。 企业应以实现战略目标为核心，考虑不同

责任中心业务目标之间的有效协肉，加强各部门之间的协同管理，有

效提高资源使用的效率和效果。

第五条战略管理领域应用的管理会计工具方法，一般包括战略

地阁、价值链管理等。

战略管理工具方法，可单独应用，也可综合应用，以加强战略管

现的协同性。

第二章应用环境

第六条企业后2关也宏观环境(包括政治、经济、社会、文化、

法律及技术等因素)、产业环境、竞争环境等对其影响长远的外部环

境因素，尤其是可能发生重大变化的外部环域因素，确认企业所面临

的机遇和挑战;同时应关注本身的历史及现行战赂、资源、能力、核

心竞争力等内部环境因素，确认企业具有的优势和劣势。

第七条企业…般应波:置专门机构或部门，牵头负责战略管理工

作，并与其他业务部门、职能部门协同制定战略目标，做好战略实施

的部门协调，保降战略目标得以实现。

第八条企业应建立健全战略管理有关制度及配套的绩效激励制

度等，形成科学有效的制度体系，切实调动员工的积极性，提升员工

的执行力，推动企业战略的实施。

第三章应用程序
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第九条企业际i Fli战Ii阳钮'迦工具为挝、， 一 般核 !lR战略分州、战略

制定、战略实施、战略评价牙、iI控制、战略诩骆等程序进行。

第十条战11IÍ'r分析包招外部环境分析和内部环峭分析。

企业进行环境分析时，百JJSì2用态势分析法 (Strength ， Weakness ，

üpportunity. Threat. 简称 SWOT 分析)、坦克特五力分析和波士顿矩

阵分析等方法，分析企业的发展机会和竞争力，以及各业务流JE在价

值创造中的优势和劣势，并对每一业务流程技照其优势强弱划分等级，

为制定战略目标奠定基础。

第十一条战略制定，是指企业根据确定的愿景、使命和玉不;揽分

析情况. j在择和设定战略目标的过程。

企业可根据对整体目标的保障、对员工积极性的发挥以及企业各

部门战略方案的协调号事实际需要，选择自上而下‘自下'而上或上下结

合的方法，制定战略目标。

企业设定战略目标后 ， 各部门帘要结合企业战略目标设定本部门

战略目标，并将其具体化为一套关键财务及非财务指标的预测值。为

各关键指标'设定的目标(预测〉值，应与本企业的可利用资源相匹配，

并有利于执行人积极有效地实现既定目标。

第十二条战111备实施，是指将企业的战略目标变成现实的管理过

程。

企业应加强战略管控，结合使用战略地图、价值链管理等多种管

理会计工具方法，将战略实施的关键业务流程化，并落实到企业现有

的业务流程中，确保企业高效率和高效益地实现战略目标。
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第十三条战略评价和l控制，是指企业在战略实施过程中，通过

检测战略实施进展情况，评价战略执行效果，审视战略的科学性和有

效性，不断调整战略举措，以达到预期目标。

企业主要应从以不几个方而边行战略评价:

战略是否适应企业的内外部环境:战略是否达到有效的资源配置 ;

战略涉及的风险程应是否可以接受:战略实施的时间和ill度是否恰当。

第十四条战略调整， 是指根据企业情况的发展变化和战略评价

结果，对所制定的战略及时进行调整，以保证战略有效指导企业经营

管理活动。

战略调整_._-般包指调整企业的J思索、沃湾j发展方向、战略目标及

其战略举措等。

第四章附 贝。

第十五条本指引由财政部负责解释。
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管理会计应用指引第 101 号一一战略地图

第一章总 贝。

第一条战略地图 ， 是指为描述企业各纬度战略目标之间因果关

系而绘制的可视化的战略因果关系图。

战略地图通常以财务、客户、内部业务流程、学习与成长等四个

维度为主要内容 ， 通过分析各维度的相互关系，绘制战略因果关系图。

企业可根据自身情况对各维度的名称、内容等进行修改和调整。

第二条企业应用战略地图工具方法，应注重通过战略地阁的有

关路径设计，有效使用有形资源和无形资源 ， 高效实现价值创造:应

通过战略地图实施将战略目标与执行有效绑定 ， 引导各责任中心按照

战略目标捋续提升业绩，服务企业战略实施。

第三条企业应用战略地图工具方法，应遵循《管理会计应用指

引第 100 号一←战略管理》中对应用环境的一般姿求。

第四条企业应用战略地图工具方法p 一般按照战略地图 i支 计和l

战略地图实施等程序进行。

第二章战略地图设计

第五条企业设计战略地图 ， 一般按照设定战略目标、确定业务

改善路径、 定位客户价值、确定内部业务流程优化主题、确定学习与

成长主题、进行资源自己置、绘制战略地图等程序边行。



第六条企业进行战峭目标段定 Ev. i业仰的fm会 ìt J1司m指引第

100 号一一战略1;f;J]! ))的有关要求。

第七条企业应根据己设定的战略目标，对1拥有客户'(服务对象)

和可能的新客户以及新产品(新服务)进行深入分析，寻求业务改善

和增氏的最佳路径，提取业务和财务融合发展的战略主艘。

在财务维度，战略主题一般百iH~分为两个层次:第一层次一般包

括生产率提升和营业收入增长等;第二层次一般包括创JJà成本优势、

提高资产利用率、增加客户机会和提高客户价值等。

第八条企业应对现有客户地行分析，从产品(服务)质量、技

术领先、售后服务和稳定标准等方面确定、调整客户价值定位。

在客户价值定位维度，企业一般可设置客户体验、双赢营销关系、

品牌形象提升等战略主题。

第九条企业应根据业务提升路径和服务定位，梳理业务流程及

其关键增值(提升服务形象)活动，分析行业关键成功要索和内部营

运矩阵，从内音r~~务流程的管理流程、创新流程、客户管现流和、遵

循法规流程等角度确定战略主题，并将业务战略主题进行分类归纳，

制定战略方案。

第十条企业应根据业务提升胳径和服务定位，分析创新和人力

资本等无形资源在价值创造中的作用，识别学习与成长维度的关键要

素，并相应确立激励制度创新、信息系统创新和智力资本利用创新等

战略主题，为财务、客户、内部业务流程维度的战略主题和关键业绩

指标 (Key Performance Indicator，简称 KPI)提供有力支撑。
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第十一条根据各纯度战略主题，企业应分析其有形资源和无形

资源的战略匹配皮，对各主题jtl行战略资源配置。同时应关注企业人

力资源、信息资源、组织资源等在资源配置中的定位，平iJ价值创造中的

作用 a

第十二条企业可应用平彻i十分卡的四维度划分绘制战略地图 ，

以图形方式股示企业的战略目标及实现战略目标的关键路径。具体绘

制程序如下:

( 一〕确立战略地图的总体主题。总体主题是对企业整体战略目

标的恼述， J.豆清晰表达企业愿景和战略目标，并与财务维度的战略主

题和 KPI 对接。

(二)根据企业的需要，确定四维度的名称。把确定的四维度战

略主题对应画入各自战略地|到内，每一主)~可以通过若干 KPI 进行描

述。

(三)将各个战略主题和 KPI 用路径线链拨，形成战略主题和

KPI 相连的战略地图。

在绘制过程中，企业应将战略总目标(财务维度)、客户价值定

位(客户维度)、内部业务流程主题(内部流程维度)和学习与成长

维度与战略 KPI 链接 p 形成战略地图。

企业所属的各责任中心的战略主题、 KPI 相应的战略举捕、资源

自己置等信息一般无法都绘制到-张图1:，--般采用绘制对应关系表或

另外绘制下一层级责任中心的战略地图等方式来展现其战略因果关

系。
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第三章战略地图实施

第十三条战略地图实施，是指企业利用管现会计工具方法，确

保企业实现既定战JIIß 目标的过程。战略地图实施一般按照战略 KPI 设

计、战略 KPJ 责任落实、战略执行、执行报告、精续改善、评价激励

等程序j祖国'行。

第十四条企业应用战略地图，应设计一套可以使各部门主管明

确自身责任与战略目标相联系的考核指标 ， 9n进行战略 KPI 设计。

第十五条企业应对战略 KPI 进行分解，溶实责任并签订责任书。

具体可按以下程序进行 :

(一)将 I~战略 KPI 分解为责任部门的 KPI。企业应从最高层开始，

将战略 KPI 分解到各责任部门，再分解到责任团队。每一责任部门、

资任团队或贡任人都有对应的 KJ习，且每一 KPI 都能找到对应的具体

战略举措。企业可编制责任衰，描述 KPI 中的权、资、利和|战略举措

的对应关系，以便实施战略管控和l形成相应的报告。

每 4责任部门的负责人可根据上述责任袭，将 KPI tE本部门进行

ill一步分解和责任落实，层层建立战略实施员任制度。

( 二)签订责任书。企业应在分解明确各责任部门 KPI 的基础上，

签订责任书，以督促各执行部门落实责任。责任书一般由企业领导班

子(或蠢事会〕与执行层的各部门签订。责任书应明确规定一定时期

内(一般为一个年度〉要实现的 KPI 任务、相应的战略举措及相应的

奖惩机制。
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第十六条 ，{l~ 、li'.I，;;以资任书 "1 :1 所得任务为基础， :J.友责任部门的具

体人员和民|队悄 i妃，对任务和IíPl ill二步分解， ;)j ílJ lJ定相应的执行责

任书，进行自我管 J空手u 自我评价。同时 ， 以各部门责任书和职责分工

为基础，确定不同执行过程的负责人及协调人，并按照设定的战略目

标实现日期，确定不同的执行指引|衰，采取有效 1I说 111吕学拙，保障 !(Pl

实现。

第十七条企业应编制战略执行报告，反映各责任部门的战略执

行情况，分析偏差原因，提出具体管控措施。

(一〉每一层级责任部门应向上)层级责任部门提交战略执行报

告，以反映战略执行情况，制定 F一步战略实施举措。

(二)战川l各执行报告~般可分为以下三个层级:

1.战略层(如董事会)报告，包括战略总体目标的完成情况和

原因分析:

2. 经营层报告，包括责任人的战略执行方案中相关指标的执行

情况和原因分析:

3 . 业务层报告，包招战略执行方案下具体任务的完成情况和原

因分析。

(三〕企业应根据战略执行报告，分析责任入战略执行情况与既

定目标是否存在偏差，并对偏差进行原因分析，形成纠偏建议，作为

责任人绩效评价的重要依据。

第十八条企业应在对战略执行情况进行分析的基础上z 进行挎

续改善，不断提升战略管控水平。
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( 一 )与既定目标相比，发现问题并进行改善。企业应根据战略

执行报告，将战略执行情况与笛'按目标注行比对 ， 分析偏差p 及时发

现问题，提出解决问题的具体措施和改善方案，并采取必要描施。企

业在进行偏差分析时，一般应关在「以下问题:

1.所产生的偏差是否为l临时性波动;

2 战略 KPI 分解与执行是否有误 ;

3 . 外部环境是否发生重大变化，从而导致原定战略目标脱离实

际情况。

企业应在分析这些问题的基础上，找出发生偏差的根源所在， 及

时 jif旬'纠正。

(二)达成既定目标时，考虑如何提升。达成战略地图上所列的

战略目标时，企业一般可考虑适当增加执行难度，提升目标水平， 按

持续改善的策略与方讼m入新的循环。

第十九条企业应按照《管理会计应用指引第 100 号一一战略管

理》中战略评价的有关要求 ， 对战略实施情况进行评价， 并按照《管

理会计应用指引第 600 号一一绩效管理》的有关32·求进行激励， 引导

责任人自觉地、持续地积极工作，有效利用企业资源， 提高企业绩效，

实现企业战略目标。

第四章工具方法评价
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第二十条战略地图的主要优点是 :fjt句名将企业的战略目标清附

化、可视化，并与战略 ){Pl 和战略举j古建立明确联系，为企业战略实

施提供了有力的可视化工具。

第二十一条战略地图的主要缺点是:需要多维皮、多部门的协

调，实施成本高，并且需要与战略管控相融合，才能真正实现战略实

施。

第五章 !可J 则

第二十二条本指引由财政部负责解释。
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附录:

专有名词解释

1.态势分析法 (Strength. leakness. Opportunity. Threat. 

简称SIVOT分析. S表示优势、 W表示劣势、。表示机会、丁表示威胁).

是指基于内外部竞争环境和竞争条件下的综合分析，就是将与研究对

象密切相关的各种主要内部优势、劣势和外部的机会和威胁等，通过

调查列举出来，并依照矩阵形式排列，然后用系统分析的思想，把各

种因素相互匹配起来加以分析，从中得出相应结论，而结论通常带有

一定的决策性，对制定相应的发展战略、计划以及对策起到支撑作用。

按照态势分析法，战略目标应是一个企业"能够做的" (~p企业的强

项和弱项)和"可能做的" (即环境的机会和威胁〉之问的有机组合。

2. 波特五力分析法 (Michael Porter' s Five Forces Mode l), 

是指将供应商定价能力、购买者的讨价还价能力、潜在进入者的威胁、

替代品的威胁、同行业竞争者的力量作为竞争主要来源的一种竞争力

分析方法。

3. 波士顿矩阵分析法 (BCG Matrix)，是指在坐标图上 ， 以纵!i!b

表示企业销售增长率，横轴表示市场占有卒，将坐标阁划分为四个象

限，依次为"明星类产品(食)"、"问题类产品(? )"、"金牛类产品

(￥〉飞"疲狗类产品 (X)飞最后的疫狗炎属于不再投资扩展或即

将淘汰的产品。其目的在于通过产品所处不同象限的划分，使企业采
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月1 不同决策.以保证其不断地淘汉无线展前最 li:J -;ft品，保持"问号 " 、

"明星 "、"金牛"产品的合理组合 ， 实现产品及资源为配给构的良性

循环。

1 . 营运矩阵分析，是指通过横向联系和纠飞 向联系的营运方式 ，

分析企业营运中分权化与集权化的问题，考虑各个管理部 i~ (或岗位)

之间的相互协调和相互监督，以更加高效地实现企业营运目标。
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ßiH牛 2:

管理会计应用指引第200号一一预算管理

第一章总则

第一条为了促进企业加强预算管理，发挥预算管理在企业规划、

决策、控制和评价活动中的作用 s 根据 《管理会计基本指引 )) ，制定

本指引。

第二条预算管理3 是指企业以战略目标为导向，通过对未来一

定期间内的经营活动和相应的财务结果进行全面预测和1筹划，科学、

合理配置企业各项财务和非财务资源，并对执行过程进行监督和分析，

对执行结果进行评价和反馈，指导经营活动的改善和调控，Jtl而推动

实现企业战峪目标的管理活动。

第三条预算管理的内容主要包括经营预算、专门决策预算和财

务预算。

经营预算(也称业务预算)，是指与企业日常业务直接相关的一

系列预算，包括销售预算、生产预算、采购预算、费用预算、人力资

源预算等。

专门决策预算，是指企业重大的或不经常发生的、需要根据特定

决策编制的预算，包插投融资决策预算等。

财务预算，是指与企业资金收支、财务状况或经营成果等有关的

预算，包指资金预算、预计资产负债表、预计利润表等。
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第四条企业ill行预算管理， …般应j的陆以下原则:

[ → )战111各导向原则。预算管JmJ.业囤绕企业J内战略目标和业务计

划有厅，开展，引导各预算责任主体聚焦战略、专注执行、达成绩

效e

( 二 )过程15'.H)I) 原则 。 预算笆'现应通过及时监控、分析等把握预

算目标的实现:iit 度兴实施有效评价，对企业经营决策提供有效支

撑 。

(三)融合性原则。预算管理应以业务为先导、以财务为协同，

将预算管理战入企业经营管理活动的各个领域、层次、环节。

(囚〉平衡管理原则。预算笛哩应平衡长期目标与短期目标、整

体利益与局部利益、收入与支出、结果与动因等关系，促进企业可

持续发展。

(五) 权变性原则。预算管理应刚性与柔性相结合，强调预算对

经营管理的刚性约束，又可根据内外环境的重大变化调整预算，并f-)

对例外事项边行特殊处理。

第五条预算管理领域应用的管理会计工具方法， 一般包括滚动

预算、零基预算、弹性预算、作业预算等。

企业可恨据;w;战略目标、业务特点和管理需要，结合不同工具

方法的特征及适用范围，选择恰当的工具方法综合运用。

第六条企业百]蕴含预算与战略管理领域的管理会计工具方法 ，

强化预算对战略目标的承接分1比整合预算与成本管理、风险管理领

域的管理会计工具方法，强化预算对战略执行的过程控制;整合预算
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与营运管理领域的管理!会计工具方法，强化预算对生产经营的过程监

j空 1 整合预算与锁效管理领域的管理会计工具方法，强化预算对战

略目标的标杆引导。

第七条企业应用预算管理工具方法，一般按照预算编制、预算

控制、预算调整、预算考核等程序进行。

第二章应用环境

第八条企业实施预算管理的基础环境包括战略目标、业务计划、

织织架构、内部管理制度、信息系统等。

第九条企业应按照战略目标，确立预算管理吨的方向、重点和目

标。

第十条企业应将战略目标和业务计划具体化、数量化作为预算

目标 ， 促:ìtt战略目标荡地。

业务计划，是指按照战略目标对业务活动的具体捕述和详细计划，

第十一条企业可设置预算管理委员会等专门机构组织、监督预

算管理工作。该机构的主姿其职责包指 : 审批公司预算管理制度、政

策，审议年度预算草案或预算调整草案并报董事会等机构审批，监控、

考核本单位的预算执行情况并向董事会报告，协调预算编制、预算调

整及预算执行中的有关问题等。

预算管理的机构设置、职责权限和工作程序应与企业的组织架

构和管理体制互相协调 ， 保障预算管理各环节目只能衔接，流程 }I阪

畅。
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第十二条企业 Jii~建立健全预算爷，现制度、会计核算制度、定额

标准制改:、内部控制HiIJ/变、内部审 ~-I 制度、锁效考核~;a激励制度等

内部管Jlli制度，穷3L' 预算管理的fI) IJ度基础。

第十三条企业应充分利用现代信息技术，规范预算管理流程，

提高预算管理效i丰， < 

第三章预算编制

第十囚条企业应建立和完善预算编制的工作制度，明确预算编

制依据、编制内容、编制程序和编制方法，确保预算编制依据合理、

内容全面、程序规范、 '方法科学，确保形成各层级广泛接受的、符合

业务假设的、可实现的预算控制目标。

第十五条企业一般按照分级编制、逐级汇总的方式，采用自上

而下、自下而上、上下结合或多维度相协调的流程编制预算。预算编

制流程与编制方法的选择应与企业现有管理模式相适应。

第十六条预算编制完成后，应拨照相关法律法规及企业主量程的

规定报经企业预算管理决策机构审议批准，以正式文件形式下达执行。

第十七条预算审批包括预算内审批、 J回预算审批、预算外审批

等。预算内审批事;顷应简化流程，提高效率;超预算审批事顷，应

执行额外的审批流和:预算夕|、审批事项，应严格控制3 防范风险。

第四章预算执行

第十八条预算执行一般按照预算控制、预算调整等程序，进行。
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第十九条预算J-THIll p 是指企业以预算为标准，通过预算分僻、过

程监督、差异分析等促使日常经营不偏离预算标准的管理活动。

第二十条企业应建立预算搜仪控制制度，强化预算货任， 严格

预算控制。

第二十一条企业应建立预算执行的监督、分析制度，提高预算

管理对业务的控制能力。

第二十二条企业1.&将预算目标层层分解至各预算责任中心目预

算分解应按各责任中心权、贵、利相匹配的原则;itl:行 ， 既公平合理 ，

又有利于企业实现预算目标。

第二十三条企业应通过信息系统展示、会议、报告、调研等多

种途径及形式，及时且在督、分析预算执行情况，分析预算执行差异的

原因，提出对策建议。

第二十四条年度预算经批准后，原则上不作调整。企业应在制

度中严格明确预算调整的条件、主体、权限和程序等事宜，当内外战

略环境发生重大变化或突发重大事件等，导致预算编制的基本假设发

生重大变化时 ， 可进行预算调整。

第五章预算考核

第二十五条预算考核主要针对定量指标进行考核，是企业绩效

考核的重要组成部分。

第二十六条企业应按照公开、公平、公正的原则实施预算考核。

第二十七条企业应建立健全预算考核制度，剂，将预算考核结果
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纳入绩效考核体系，切实做到有奖有惩、奖惩分明 。

第二十八条预算考核主体和考核对象的界定应坚网上级考核 F

级、 j在级考核、预算执行与预算考核职务栩分离的原则。

第二十九条预算考核以预算完成情况为考核核心，通过预算执

行情况与预算目标的比较，确定差异并查明产生差异的照囚 .ill而据

以评价各责任中心的工作业锁，并通过与相应的激励制度挂钩，促进

其与预算目标相一致。

第六章附 则

第三十条本指引由财政部负责解释。
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管理会计应用指引第 201 号一一燎动预算

第一章总贝IJ

第一条滚动预算，是指企业根据上一期预算执行情况和新的预

测结果. t.安既定的预算编制周期和核动频率，对原有的预算方案进行

调整和补充. j签期滚动 ， 持续搅进的预算编lIilJ方法。

预算编制周期，是指匈次预算编制所涵盖的时间跨度。

滚动频率，是指调整和补充预算的时间间隔 ， 一般以月度、季度、

年度等为滚动频率。

第二条滚动预算一般由中期段动预算丰n短期滚动预算组成。中

期滚动j预算的预算编制周期通常为 3 年豆~5 年，以年度作为预算该动

频率。短期滚动预算通常以 1 年为预算编制周期，以月皮、季度作为

预算滚动频率。

第二釜底用环境

第三条企业应用波动预算工具方法，应遵循《管理会计应用指

引第200号一一预算管理》中对应用环魄的一般要求。

第四条企业应用滚动预算工具方法，应具备丰富的预算管理经

验和能力。

第五条企业应建立先进、科学的信息系统，及时获取充足、可

靠的外音Il市场数据和企业内部数据，以满足编制滚动预算的需要。
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第六条企业Ji~ l1~ t~~预算编{ljllJILUlilti立掘，统 财务和非财务信息

标准. lijn1呆预算编}/;IJ 以可靠、翔实、完整的基础数据为依据。

第三章应用程序

第七条企业应滋循《管理会计应用指引第 200 号一一预算管理》

中的应用程序实施滚动预算管理。

第八条企业应研究外部环城变化，分析行业特点、战略目标和

业务灿质，结合企业管理基础和信息化水平，确定预算编制的周期和

预算滚动的频率。

第九条企业应遵循重要性原则和成本效益原则，结合业务性质

和管llJl要求，确定滚动预算的编制内容。

企业通常可以选择编制业务滚动预算，对于管理基础好、 信息化

程度高的企业，还可选择编制资本滚动预算和财务滚动预算。

第十条企业应以战略目标和l业务计划为依据，别:根据上一期预

算执行情况和新的预测信息，经综合平衡和结构伏，化，作为下一 期滚

动预算的编制基iill1。

第十一条企业应以战略目标和业务计划为基础，研究滚动预算

所涉及的外部环境变化和内部建要事顷，测算并提出预算方案。

第十二条企业实行中期滚动预算的，应在I':j:1期预算方案的框架

内滚动编制年度预算。第一年的预算约束对应年度的预算. )舌续期间

的预算指引后续对应年度的预算。

第十三条短期滚动预算服务于年度预算目标的实施。企业实行
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短期滚动7页算的，应以年度J~j算为基础，分ftjlj~ 编l!iU XiJJ剖滚动预算。

第十四条企业应分析影响预算目标的各种动因之间的关系，建

立预算棋型，生成预算编制方泉。

第十五条企业应对比分析上一期的预算信息和预算执行情况，

结合新的内外部环境预测信息，对下一期预算进行调整和修正 I Nj续

进行预算的滚动编制。

第十六条企业可借助数据仓库等信息技术的支撑，实现预算编

制方案的快速生成，减少预算滚动编制的工作量。

第十七条企业应根据预算滚动编制结果，调整资源自己置和管理

要求。

第四章工具方法评价

第十八条滚动预算的主要优点是:通过持续滚动预算编制、逐

贼!滚动管理，实现动态反映市场、建立畸期综合平衡，从而有效指导

企业营运，强化预算的决策与控制职能。

第十九条滚动预算的主要缺点是t 一是预算滚动的频率，越高，

对预算沟通的要求越高，预算编制的工作量越大:二是过高的滚动频

率容易增加管理层的不稳定感，导致预算执行者无所适从。

第五章附则

第二十条本指号1m财政部负责解释。
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l月11牛 3:

管理会计应用指引第300号一一成本管理

第一章总则

第一条为了促进企业加强成本管理，提高企业成本管理水平，

提升竞争能力，根据《管理会i十基本指引))，制定本指引 o

第二条成本管边，是指企业在营运过程巾实施成本预测、成本

决策、成本计划、成本控制、成本核算、成本分析和成本考核等-系

列管理活动的总称。

第三条企业进行成本管理， 一般应遵循以 F原则:

( 一)融合性原则。成本管理应以企业业务模式为基础，将成本

管理嵌入业务的各领域、各层次、各环节，实现成本管理责任到人、

控制到位、考核严格、目标落实。

( 二)适应性原则。成本管理应与企业生产经营特点和目标相适

应，尤其要与企业发展战略或竞争战略相适应。

(三)成本效益原则。成本管理，应用相关工具方法时，应权衡其

为企业带来的收益和付出的成本 ， 避免获得的收益小于其投入的成本。

(四)重要性原则。成本管理应E重点关注对成本具有重大影响的

项目，对于不具有重要性的项目可以适当简化处理。

第四条成本管理领域应用的管理会计工具方法，一般包括目标

成本法、标准成本法、 i 变动成本法、作业成本法等。

η
/
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第五条企业应在li合自身的成本管现目标和实际情况，在保证产

品的功能平11质量的前提下， )在择应用适合企业的成本管理工具方法或

综合应用不同成本管理工具方法，以更好地实现成本管理的目标。

综合应用不同成本管理工具方法时，应以各成本管理工具方法具

体目标的兼容性、资源的共享fflJ 适用对象的差异性、方法的协调t1，

有l互补性为前提，通过综合运用成本管理的工具方法实现最大效益。

第二章应用环境

第六条企业应根据其内外部环境选择适合的成本管理工具方法。

第七条企业应建立健全成本管理的制度体系，一般包括费用审

报制度、定额管理制度、责任成本制度等。

第)\条企业应建立健全成本相关原始记录，加强和完善成本数

据的收集、记录、传递、汇总和l整理工作，确保成本基础信息记录真

实、 完整。

第九条企业应加强存货的计量验收管理，建立存货的计量、验

收、领退及清王军制度。

第十条企业应充分利用现代信息技术，规范成本管理流程，提

高成本管理的效率。

第三章应用程序

第十一条企业应用成本管础工具方法，一般按照事前管理、事

中管理、事后管理等程序进行:
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( 一 )事前成本;管理阶段，主要是对米米的成本水平及其发展趋

势所jilJ行的预测与规划，一般包括成本预测、成本决策和成本计划等

步骤;

( 二)事中成本管理阶段，主要是对营运过程中发生的成本进行

监督和控制，并根据实际情况对成本预算进行必要的修正 ， 即成本控

制步骤:

( 三)事后成本管现阶段，主要是在成本发生之后进行的核算、

分析和考核，一般包括成本核算、成本分析和成本考核等步骤。

第十二条成本预测是以现有条件为前提，在历史成本资料的基

础上，根据未来可能发生的变化，利用科学的方法，对未来的成木水

平及其发展趋势进行描述和判断的成本管理活动。

第十三条成本决策是在成本预测及有关成本资料的基础上，综

合经济效益、质量、效率和规模等指标，运用定性和定量的方法对各

个成本方案进行分析并选择最优方案的成本管理活动。

第十四条成本计划是以营运计划和有关成本数据、资料为基础，

根据成本决策所确定的目标，通过一定的程序 ， 运用一定的方法，针

对计'却IH羽企业的生产耗费和成本水平ill行的具有约束力的成本筹划

管理滔动。

第十五条成本控制是成本管理者根据预定的目标，对成本发生

和形成过程以及影响成本的各种因素条件施加主动的影响或干预，把

实际成本控制在预期目标内的成本管理活动。

第十六条成本核算是根据成本核算对象，按照国家统一的会讨­
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fliJj皮和l企业管理要求，对苦;运过程中实际发生的各种将费按照规定的

成本项目进行归集、分配和结转，取得不同成本核算对象的总成本和

单位成本，向有关使用者提供成本信息的成本管理活动。

第十七条成本分析是利用成本核算提供的成本信息及其他有关

资料，分析成本水平与构成的变动情况，~阴影响成功;变动的各种因

素和f"~t.的原因，并采取有效描施控制成本的成本管理活动。

第十八条 成本考核是对成本计划及其有关指标实际完成情况进

行定期总结和评价，并根据考核结果和责任制的落实情况，进行相应

奖励和惩罚，以监督和l促进企业加强成本管理责任制，提高成本管理

水平的成本管理活动。

第四章附则

第十九条本指号|由财政部负责解释。
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管理会计应用指引第301号一一目标成本法

第一章总目。

第一条目标成本法，是指企业以市场为导向，以目标售价和目

标利润为基础确定产品的目标成本，从产品设计阶段开始，通过各部

门、各环节乃至与供应商的通力合作，共同实现目标成本的成本管理

方法。

第二条目标成本法一般适用于制造业企业成本管理，也可在物

流、建筑、服务等行业应用。

第二章应用环境

第三条企业应用目标成本法，应遵循《管理会计应用指引第 300

号一一成本管理》中对应用环境的一般要求。

第四条企业应用目标成本法，要求处于比较成熟的买方市场环

境，且产品的设计、性能、质量、价值等呈现出较为明显的多样化特

征。

第五条企业应以创造和提到客户价值为前提，以成本降低或成

本优化为主要手段，谋求竞争中的成本优势，保证目标利润的实现。

第六条企业应成立由研究与开发、工程、供应、生产、营销、

财务、信息等有关部门组成的跨部门团队，负责目标成本的制定、计

划、分解、下达与考核，并建立相应的工作机制，有效协调有关部门
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之间的分工与合作c

第七条企业能及时、准确取得目标成本计算所痛的产品售价、

成本、利润以及性能、质量、[艺、价，程、技术等方郎各炎财务和非

财务信息。

第三章应用程序

第八条应用目标成本法一般痛经过目标成本的设定、分j仰、达

成到再设定、两分fñ平、再达成多茧循环，l)，持续改Jt1产 j日l方案。

企业应用目标成本法， 一般披照确定应用对象、成立降部门应l 队、

收集相关信息、计算市场容许成本、设定目标成本、分解可实现目标

成本、落实目标成本责任、考核成本管理业绩以及持续改善等程序进

T了。

第九条企业应根据目标成本法的应用目标及其应用环挠和条件，

综合考虑产品的产销量和盈利能力等因素，确定应用对象。

企业一般应将拟开发的新产品作为目标成本泌的应用对象，成边

~罪那些功能与设计存在较大的蝉性空间、产销;是较大且处于亏损状态

或盈利水平较低、 对企业经营业绩具有重大影响的老产品作为目标成

本法的应用对象。

第十条企业负责目标成本筒'迎的降部门团队之下，可以建立成

本规划、成本设计、成本确认、成本实施等小组，各小组根据管理层

授权协同合作完成相关工作。

成本规划小组 IÐ业务及财务人员组成， 负贵设定目标利润，制定
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新产品开发或者户。!，i:"，，( j业为针 ， -;15 L~: 目标j浅水!}jJ c 该小组的职责主要

是 1 1li:集相关信息、 l|- 7草 市场驱动产品成本等 。

成本设计小组 Itl:)直*及财务人员组成，负责确定产品的技术性能、

规格，负责对比各种成本因素，考虑价值工程，进行设计图上成本降

低或成本优化的预ltli等 e 'l亥小组的职责主妥是可实现目标成本的设定

和1分 If0~等。

成本;确认小组应|有关部门负责人、技术及财务人员组成，负责分

析设计方案或试制品评价的结果，确认目标成本，进行生产准备、设

备投资等。该小组的职责主要是可实现目标成本设定与分解的评价和

确认等。

成本实施小组由有关部门负责人及财务人员组成，负责确认实现

成本策划的各种措施，分析成本控制中出现的差异，并提出对策，对

整个生产过程进行分析、评价等。该小组的职责主要是落实目标成本

责任、考核成本管理业绩等。

第十一条目标成本法的应用需要企业研究与开发、工程、供应、

生产、营销、财务和信息等部门收集与应用对象相关的信息，这些信

息一般包括:

信息:

(一)产品成本构成及料、工、费等财务和非财务信息，

(二〕产品功能及其设计、生产流程与工艺等技术信息:

(三〕材料的主要供应商、供求状况、市场价格及其变动趋势等

(囚)产品的主要消费者群体、分销方式和渠道、市场价格及其
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变动趋势等信息:

L五)本企业及同行业标杆企业产品盈利水平等信息 ;

(六)其他相关信息。

第十二条市场容许成本，是指目标售价减去目标利润之后的余

额! , 

目标售价的设定应综合考虑客户感知的产品价值、竞争产品的预

期相对功能和售价，以及企业针对该产品的战略目标等因素。

目标利润的设定应综合考虑和j百可预期、历史数据、竞争地位分析

等因素。

第十三条企业应将容许成本与新产品设计·成本或老产品当前成

本进行比较，确定差异)J(成因，设定可实现的目标成本。

企业一般采取价值"工程、拆装分析、流程再池、全面质量管理、

供应链全程成本管理等措施和手段，寻求消除当前成本或设计成本偏

离容许成本差异的措施，使与军 L'F成本转化为可实现的目标成本。

第十四条企业应按主要功能对可实现的目标成本进行分解，确

定产品所包含的每一零部件的目标成本。在分解肘，首先应确定主要

功能的目标成本，然后寻求实现这种功能的方法，并把主要功能和主

要功能级的目标成本分配给零部件， 形成零部件级目标成本。同时，

企业应将零部件级目标成本转化为供应尚的目标售价。

第十五条企业应将设定的可实现目标成本、功能级目标成本、

零部件级目标成本和供应商目标售价进一步量化为可控制的财务和

非财务指标，落实到各责任中心，形成各责任中心的责任成本和成本

- 32 一



控制标准，并辅之以相应的权限，将达成的可实现目标成本落到实处。

第十六条企业J5ÎÏ.依据各责任中心的责任成本和成本控制标准，

核f!\Uv.锁考核制度和办法，定期iit行成本管现业绩的考核与 ìïf价，为

各责任中心和人员的激励奠定基础。

第十七条企业应定期将产品实际成本与设定的可实现目标成本

边行对比 ， 确定其差异及其性质，分析羡异的成囚，提出消除各种重

要不利差异的可行途径和措施，进行可实现目标成本的重新没定、肉。

达成，椎动成本管理的持续优化。

第四章工具方法评价

第十八条目标成本法的主要优点是 · 一是突出从原材料到产品

出货全过程成本管理，有助于提高成本管理的效率和效果;二是强调

产品寿命周期成本的全过程和全员管理，有助于提高客户价值和产品

市场党争力;三是谋求成本规划与利润规划活动的有机统一，有助于

提71 产品的综合竞争力。

第十九条目标成本法的主要缺点是:J4.应用不仪要求企业具有

各类所需要的人才，更需要各有关部门和人员的通力合作，管理水平

要求较高。

第五章附则

第二十条本指引由财政部负责解释。
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管理会计应用指引第302号?一标准成本法

第一章总 贝IJ

第一条标准成本法， 是指企业以预先制定的标准成本为基础，

通过比较标准成本与实际成本，计算平IJ分析成本差异、揭示成本差异

动因，进而实施成本控制、评价经营业绩的一种成本管理方法。

标准成本，是指在正常的生产技术水平和有效的经营管理条件下 ，

企业经过努力应达到的产品成本水平。

成本差异，是指实际成本与相应标准成本之间的差额。当实际成

本高于标准成本时，形成超支差异 ; 当实际成本低于标准成本肘 ， 形

成节约差异。

第二条企业应用标准成本法的主要目标， 是通过标准成本与实

际成本的比较 ， 揭示与分析标准成本与实际成本之间的差异，并按照

例外管理的原则，对不利差异予以纠正，以提高工作效率，不断改善

产品成本。

第二条标准成本法一般适用于产品及其生产条件相对稳定 ， 成

生产流程与工艺标准化程度较高的企业。

第二章应用环境

第四条企业应用标准成本法，应遵t居《管理会计应用指引第 300

号一一成本管理》中对应用环境的一般要求。
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第五条企业应用标准成本法，要求处于较稳定的外部市场经营

环境，且市场x'.! 产品的需求相对平稳。

第六条企业应成立归来购 、 生产、技术、营销、财务、人力资

源、信息等有关部门组成的跨部门应!队，负责标准成本的制定、分f(J~ 、

下达、分析等。

第七条企业能够及时、准确地取得标准成本制定所需要的各种

财务和非财务信息。

第三章应用程序

第八条企业应用标准成本法，一般按照确定应用对象、制定标

准成功;、实施过程控制、成本差异计算与动因分析，以及修订与改进

标准成本等程序进行。

第九条为了实现成本的精细化管理，企业应根据标准成本法的

应用环境，结合内部管理要求，确定应用对象。标准成本法的成本对

象可以是不同种类、不同批次或不同步骤的产品。

第十条企业制定标准成本 ， 可由陈音I~门团队采用"上下结合"

的模式进行，经企业管理层批准后实施。

第十一条在制定标准成本时，企业一般应结合经验数据、行业

标杆或实地测算的结果，运用统计分析、工程试验等方法，按照以 T

程序进行:

(一)就不同的成本或费用项 目，分别确定消耗量标准和价格标

准
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( 二 )确定每 .- J í.li: *Ii.I-:~~ m J\lj 凹的标准成本;

( 王) 汇总不同成本项目的标准成本，确定产品的标准成本。

第十二条产品标准成'*涵泊位l直接材料标准成本、直拨人工标

准成本和制边费用标准成本构成。每一成本项目的标准成本应分为用

量标准(包插单位产品消耗盘、单位产品入工小时等)和价格标准(包

括原材料单价、小时工资率、小时制造费用分自己率等〉。

第十三条直接材料成本标准，是指直接用于产品生产的材料成

本标准，包括标准用量和标准且在价两方丽。

制定直接材料的标准用量， 一般由生产部门负责，会同技术、 财

务、信息等部门，炫照以下程序地行:

〈一)根据产品的图纸等技术文件进行产品研究，列出所需的各

种材料以及可能的替代材料，并说明这些材料的种类、质量以及库存

情况 ;

( 二)在对过去用料经验记录进行分析的基础上，采用过去用料

的平均值、最高与最低值的平均数、最节省数量、实际测定数据或技

术分析数据等，科学地制定标准用景。

制定直接材料的标准单价， 一般由采购部门负责，会同财务、生

产、信息等部门 ， 在考虑市场环域及其变化趋势、订货价格以及最佳

采购批量等因素的基础上综合确定。

直接材料标准成本的计算公式如下 :

直接材料标准成本工单位产品的标准用最×材料的标准单价
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材料按计划成本核算的企业，材料的标准单价可以采用材料计划

单价。

第十四条直接人工成本标准 ， 是指直接用于产品生产的入工成

本标准，包括标准工时和标准工资率。

制定直接人工的栋准工时，一般出生产部门负责，汇同技术、财

务、信息等部门， tt.x才产品生产所需作业、工序、流程工时进行技术

测定的基础上，考虑正常的工作间隙，并适当考虑生产条件的变化，

生产工序、操作技术的改善，以及相关工作人员主观能动性的充分发

挥等因素 ， 合理确定单位产品的工时标准。

制定直接入二1 的标准工资率， 一般由人力资源部门负责，根据企

业薪酬制度等制定。

直接人工标准成本的计算公式如下:

直接人工标准成本=单位产品的标准工时×小时标准工资率

第十五条制造费用成本标准应区分变动制造费用项目和固定制

造费用项目分别确定。

第十六条变动制边费用，是指通常随产量变化而成正比例变化

的制造费用。变动制j昼费用项目的标准成本根据标准用量和标准价格

确定。

变动制造费用的标准用量可以是单位产量的燃料、动力、辅助材

料等标准用量，也可以是产品的直接人工标准工时 ， 或者是单位产品

的标准机器工时。标准用量的选择需考虑用量与成本的相关性，制定

方法与直接材料的标准用量以及直接人工的标准工时类似。
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变动*Ili在 ø~m (J ~J你削价格可以是燃料 、 动力、 'illì助材料等标准价

格，也可以是小时标准工资 rf:;等。制定方法与直接材料的价格i际准以

及直接入工的标准工资Z各类似。

变动制造费用的计算公式如|下:

变动制造费用项目标准成本=变动制造费Jf，J项目的标准用量×

变动制造费用项目的标准价格

第十七条固定制造费用，是t旨在一定产量:范围内，其费用总额

不会随产量变化而变化， 始终保持固定不变的制造费用。固定制造费

用一般按照费用的构成项目实行总量控制;也可以根据需要，通过计

算标准分配率，将固定制造费用分自己至单位产品，形成固定制造费用

的标准成本。

制定固定费用标准， 一般由财务部门负员，会同采购、生产、技

术、营销、财务、人事、信息等有关部门，按照以下程序进行:

(一)依据固定制造费用的不问构成项目的特:性 ， 充分考虑产

品的现有生产能力、管理部门的决策以及费用预算等，测算碗定各固

定制造费用构成项目的标准成本 ;

( 二)通过汇总各固定制造费用项目的标准成本， 得到固定制

造费用的标准总成本 :

(三)确定固定制造费用的标准分配率，标准分配率可根据产

品的单位工时与预算总工时的比率确定。
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其中，预算总工时， 是指出预算产f量和l 单位工时标准确定的总

工时 e 单位工时标准可以依据相关性原则在直接人Z 工时或者机掘工

时 之间做出选择。

固定制造费用标准成本的计算l顺序及公式如下 :

固定制造费用标准成本由白|定制造费用项目预算确定:

固定制造费用总成本= L:恒|定市IJ j在费用项目标准成本

固定制造费用标准分自己率=单位产品的标准工时÷预算总工时

固定制造费用标准成本=固定制造费用总成本×固定制造费用

标准分自己率

第十八条 企业应在制定标准成本的基础上，将产品成本及其各

成本或费用项目的标准用量和标准价格层层分解，游实到音[l门及相关

责任人 ， 形成成本控制标准。

各归口管理部门 (或成本中心〉 应根据相关成本控制标准，控制

费用开支与资源消耗， 监督、控制成本的形成过程，及时分析偏离标

准的差异并分析其成因 ， 并及时采取措施加以改迹。

第十九条在标准成本泌的实施过程中 ， 各相关部门(或戚本中

心)应对其所管理的项目地行'跟踪分析。

生产部门一般应根据标准用量、标准工时等 ， 实时跟踪和分析各

项耗用差异，从操作人员、机器设备、原料质量 、 标准制定等方面寻

找差异原因，采取应对措施，控制现场成本 ， 并及时反馈给人力资源、

技术、采购、财务等相关部门，共同实施事中控制 。

采购部门一般应根据标准价格 ， 按照各项 目采购批次，揭示和反
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馈价格差异形成的原因，控制和|降低总采购JjJi:本。

第二十条企业应定期将实际成本与标准成本ill行比较和分析，

确定差异数额及性质，揭示差异形成的动囚，落实责任中心，寻求可

行的改进途径和措施。

第二十一条成本差异的计算与分析一般按成本或费用项目 j进行。

第二十二条宽接材料成本差异，是指直拨材料实际成本与标准

成本之间的差额，该项差异 iìJ分解为直接材料价格差异和直接材料数

量差异。

直接材料价格差异，是指在采购过程中 p 直接材料实际价格偏离

标准价格所形成的差异;直接材料数量差异，是指在产品生产过程中，

直接材料实际消耗量偏离标准消耗量所形成的差异。有关计算公式如

直接材料成本差异=实际成本一标准成本

=实际耗用量×实际单价一标准耗用最×标

准单价

直接材料成本差异=直接材料价格差异十直接材料数量差异

直接材料价格差异=实际耗用量x (实际且在价一标准单价)

直接材料数量差异= (实际耗用量一标准耗用量) x标准单价

第二十三条直接人工成本差异，是指直接入工实际成本与标准

成本之间的差额，该差异可分解为工资率差异和人工效率差异。
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工资率差异，是指实际工资率偏离标准工资率形成的差异，按实

际工时 ii 算确定:人工效率差异，是指实际工时偏离标准工时形成的

差异，按标准工资率计算确定。有关计算公式如下:

亘接人工成本差异=实际成本一标准成本

=实际工时×实际工资率一标准工时×标准

工资率

直接人工成本差异=直嵌入工工资率差异+直残人工效率差异

直接人工工资率差异=实际工时 x (实际工资率一标准工资率〉

直接人工效率差异= (实际工时一标准工时) x标准工资率

第二十四条变动市Ij)挂费用项目的差异，是指变动制造费用项目

的实际发生额与变动制造费用项目的标准成本之间的差额，该差异可

分解为变动制造费用项目的价格差异和数量差异。

变i;JJ制造费用项目的价格差异，是指燃料、动力、辅助材料等变

动制造费用项目的实际价格偏离标准价格的差异;变动制j在费用项目

的数量差异，是指燃料、动力、辅助材料等变动制通费用项目的实际

消』毛量偏离标准用寰的差异。变动制ia费用项目成本差异的计算和分

析原理与直接材料和直接人工成本差异的计算和分析相同。

第二十五条固定制造费用项目成本差异，是指固定制造费用项

目实际成本与标准成本之间的差额，其计算公式如下:

固定制造费用项目成本差异口固定制造费用项目实际成本一固

定制造费用项目标准成本

企业应根据固定制j在费用项目的性质，分析差异的形成原因，并
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:1奇之追溯至相关资任中心 c

第二十六条在成本差异的分析过程 "1川企业应关注各项成本差

异的规模、趋势及其可控性。对二j 反复发生的大都i差异，企业应进行

Æ点分析与处础。

企业可将生成的成本差异信息汇总，定期形成标准成本差异分析

报告，并针对性地提出成本改:itt措施。

第二十七条为保证标准成本的科学性、合理性与可行性 3 企业

应定期或不定期对标准成本边行修订与改址。

第二十八条一般情况下，标准成本的修订工作由标准成本的制

定机构负责。企业应至少每年对标准成本地行测试，通过编制成本差

异分析表，确认是否存在因标准成本不准确而形成的成本差异。当该

炎差异较大时，企业应按照标准成本的制定程序，对标准成功:j进行调

擦。

除定期测试外 ， 当外音r~市场、组织机构、技术水平、生产工艺、

产品品种等内外部环境发生较大变化时，企业也应及时对标准成本j进

行调整。

第四章工具方法评价

第二十九条标准成本法的主要优点是: 一是能及时反锁各成本

项目不同性质的差异，有利于考核相关部门及人员的业绩; 二是标准

成本的制定及其差异和l动囚的信息可以使企业预算的编制更为科学

和可行，有助于企业的经营决策。
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• 

d 

第三十条标准成本法的主要缺点是.一一是要求企业产品的成本

怀准比较准确、稳定，在使用条件上存在一定的局限性，二是对标

准管理水平较高，系统维护成本较高 1 二是标准成本需要根据市场

价格波动频繁更新，导致成本差异可能缺乏可靠性，降低成本控制

效果e

第五章附则

第二十一条本指引由财政部负责解释。
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管理会计应用指引第303号一一变动成本法

第一章总则

第一条变动成本法，是指企业以成本性态分析为前提条件，仪

将生产过程中消耗的变动生产成本作为产品成本的构成内容，而将固

定生产成本和l ~IF生产成本作为期间成本，直接由当期收益予以补偿的

一种成本管理方法。

成本性态，是指成本与业务量之间的相互依存关系。按照成本性

态，成本可划分为固定成本、变动成本平L1混合成本。

固定成本，是指在一定范围内，其总额不随业务蠢变动而增诫变

动，但单位成本随业务量增加l而相对减少的成本。

变动成本，是指在一定范图内，其总额l植业务量:变动发生中目l茧的

正比例变动，而单位成本保持不变的成本。

混合成本，是指总额随业务量变动但不成正比例变动的成本。

第二条变动成本法通常用于分析各种产品的盈利能力3 为正确

制定经营诀策、科学ia;行成本计划、成本控制和成本评价与考核等工

作提供有用信息。

第二条变动成本法一般适用于同时具备以下特征的企业 :

( 一)企业固定成本比重较大，~产品更新换代的速度较快i时，

分摊计入产品成本中的固定成本比11.大，采用变动成本法可以正确反

映产品那利状况;
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