ItRFIHRVERBEEREEERS
(2025 &)

I EHFER A = 8¢
202512 B



FRAFFR R M

DHEN: RELF
LFMLE: https://jw. beijing. gov.en/bjzj/






B

AEHUHIR IR 4G T 1984 AF AR, EJE TIEM X #ZE, 2010 FFEmM X BUT B S B2 %
VR B AL R T R h O e —— BT A S SR, AT X B W 2N, AR 5 KSR B
BWIEEZARF L, FEEIERE, A WHRE SN ER . FRIE 12 N5, 58 3+2 i
BT, SRS DI TR AR (im I

ULV, SRR SRR # SR b . BT “— R — M7 IR E A bR R TS #
BEAIWMG ., 2B TR B ERAERER, Rmh N E 2R B RO, 4T
77 [ FRb R KI5 H UL S — RIREFR S

R v AU R AR AR ) LA, KR (LR B R RS ST AL L E
R R (2025 EFE) Zmil. KA ARIE TAERE RN » MO IR/NL, ATHIEE 2024-2025
AR SUTAERMACR, VB SERE, SERUR RIS RS TR,

2025 fEJE, AR FESLAEA NARAAES, AWHIRABE B E, SRR

1. A EFH ADFER R LRI G S F 58— — QIR E I, WA S 2810\ 23 5l 3R 15 15 2876 2 R0 T

ol

T, LY =EH.

2. BRI SE A SOV 20 A ) R R R 0 L S s, 55 S e A A ] 2% 7103 RS 52 E K 36
FRARMFT ALK, it AR

3. BN IO LS8k T . HBMASE . K T8 BUMBIRER s @I R PNLBE R T-# #UM
RIS INIE R e LLBE RS, SER AR E T WU, I p 22 B, (et lML A BT R e .

4. AFZIMEHK (G UK ELHEERD - PREZMSE5REH (GILERE CGE 2 5D )
(CEG 25D BOMNLEHH IR AR 4 <003 Wolk#0E B, oy 4 B IR B
Ak

B. AL “axmt A BT HIBASRITIE N [X 2024 SEEHFHE LY 5.

6. “FR R P OE N X 2024 4 B2 TR AR A

7. BRAK R iR 4 O B B2 b BT g 7 B SRR B B R R K



L1 1R EhHE,
1. 1.2 AL B,
1. L3 EMEE AN,

Aft
=
e
R

1.2, 1 BIGRRI Lk /oK, il v X0 e 1 Ll A2
L 2. 2 AT NAREFRTT 56, ittt
L 2. 3 JHgkr ol 4TiE N A R IR B A

1.3 WRFEE

1.3.2 #HMaE&

—_

W& e
1. 5 BLEEE %
. 6 BHEEIC

—_

1. 6.5 BHfFLF|
LT B EN

1.7.1 FE 6

[u—

fiti: AT BREE = AN Tk

o
3
o>
[aYay
>%
o

1.9 EEFRFi=
2. RS Timk



2. 2 S5 5 A X

2.2. 23T S IR R, IRST IS K

2. 2. 3B SRR, Bh B HRIE 2
2. 3 & XA AE

2.3. 2 VESLH O 2HE, WERER

. XAefEEA

3. 3. 1 5Ab st 5140, FALL ORI

3.3. 2 RJELL i, BATE Ny

. HbREAE

. L1k, HdshB Tk &

5. 1 2 ILWHRFEHAN, T RAEHAL A7 B
5. 1. 3 SLE Sl B, FTEXSLRE &

5. L4 L FEIMB AL, SRS

5. 1.5 QUL I, SR AL A

5. 2 T HUbc & A Bt

b.4. 2 WRIEUGEHE: KA RATIE L P S L
- R ARRE

K 6-1-1 PR
K 6-1-3 LR 51 5 WUE 22 5T X

28
28
28
29
30
30
30
31
31
32
33
33
33
34
34
35
35
35
35
35
35
35
37
37
37
38
39
39
39
40
40
41
42



6. 2 BUERTK L

6. 2. 1RSI RINECR, SURHE A TIREL s

6. 2. 2 VRS BB, J5 A R R e
6.3 ERIIAFE

6. 3. 2 RALHCATFE, 5L M &=

6.3 3MEREIMA, (BHETATERIE ..ottt
6. 4 it R fR [

6. 4. 1 FEEBURISHT CRlD 5 s
6.5 JiiiHE AT s

6. 5. 1 Jifi B AL 45 H

6.5.2 REH AN L, BT WAL EAENE

6.5. 3 P ibkiie: REMETFEHTEIIER oo
6.5. 4 B FHIME 7. SRARTEE4EH]

6.5.5 LMl Sk AR TR ATIGFRIERIIN e
8.6 ZEBHHLA e e e e
. T e Bk e



®1-2-1 Bl kA /T R

R 17676 JLRUHIm L 482 2024-2025 LARMEBLGENR e
F 1-9-1 2025 G0 BT B IR HR MDY 2 A 5 7 B T A 3R



Bl-1-1 B\ A HTASR

B 1-1-2 PRI TAEERROIIAR ..o
Bl 1-2-1 SAE BN AR SRS 2] o
B 1-3-1 BpkZ Imgk 4 EEEBEA BOm#C fE KR IRFE B ECE BRRK (B ..
B 1-5-1 BTSRRI G, .o
B 1-7-1 B AR SRAE s “BIBRE 54" BHEIKS

B 1-8-1 L BRI MY A 1 2 A AR 4 [ /D SR AR OR TTRE I 1 B8 5 S8 38 1 A T F8 U I 5

B 1-9-1 BRSNS Tus “28 TR EPRERRIE ..o
B 2-1-1 b RSB AEM I .
Bl 2-2-1 #AESMBEZIRTOSMERRS ...
B 2-3-1 JERUHm L 2E A 5 ik AL B IR BT BB XA ..o
B 2-3-2 dnt iRl AR SR 2 SRR ER N BE AT I SRR . ...
Bl 3-1-1 Jbs B L 22T e « B RUHER) R aitafc” ERUCEESD ...
Bl 3-2-1 WK KRB ST L HON R AERR o

B 3-3-1 “LLTi 7 BB o

B 5-1-1 S R S T e e e e e e e

P 5-2-1 7K B UM AAC R RE R BRAL AR XBR .

B 5-2-2 “SHER” BB I

B 5-4-1 AR T “ A /RWHNIGE ” ANABFREM . “AERORE " NA B IREM . ...

B 6-1-1 T B o i ] o

B 6-1-2 RN S SR \BRE RS 2 S B TARME & o

B 6-1-3 ARG RSB UMMELITIX oo
Kl 6-2-1 [ AR ] R TERR P 87 28— BR RSP ..o
Kl6-2-2 [ MCR] FEBRKES T EREW SR ...
Kl 6-2-3 [HIBAME] BikiZa)-FR OB H FAERBIE ...
Bl 6-3-1 [uentifrbe] sSElRE BT RI— I FHEGERE ..o
Bl6-3-2 DAT IR AEERAFFRTIL ..o
Kl 6-5-1 [LAZEmKAE] “uli” BEEARFEATIRIEN ...
Kl 6-5-2 55 )\ Jm 4 EEBME BRI G T L BUM B e ) RFERAE BB L g ...

..... 19

..... 34

..... 44



x Bl B X

[Z61 1-1-11 USSR AR = A A AR SCBE ... 10
[RG] 1-1-2] “ZPCRIMTAEE” - TSR SMESISIINENFG . 11
CZH) 1-1-31 TYFKFESR, EMER K —— R E R E s .. 12
CZp) 1-2-11 RS =l, OB MR L ——4N S A TSt .. 15
U] 1-3-11 BRAKE T34 R O e A VR 25 % ML B0 2402 e ) L 38 URAR BB B AR 3L . 16
[RG] 1-5-11 “= X TAEY+” BeESCERaR B Tl m B s 2. ... 19
CZH) 1-7-11 LA E RIS S “B A RS o 23
(R0 1-8-1) TEBZ =%, BEFEHEIEC .o 24
CE61 1-9-1) R BEE R R, SHPMRHET A . 25
L6 2-1-1] IR E B AEL . .o 27
[Zp2-2-11 Lb it g, RGBT — “ReT” SRER RS MA 4 ... 28
RG] 3-1-11 DUEMR2ARTER DAEBE NGETT T 31
CEH) 3-2-11 MEEARBE SOERN, FEECUH MG .o 32
RG] 3-3-1] Y B B 34
U5 5-1-11 WKL FE SSI B AT MG - Brnss TAEAR /KRB “BRIZSE—3” ..o 36
[0 5-2-11 #47K )02 @ sV PO AR RE Rt X BE S . 37
(%] 5-2-2]1 “EER” P REERSHEE DRGSR 37
[RG6-1-11 =4 REIE “HRTEE” W7 o 40
(%] 6-2-11 G “ & R+REK” BB, WRPIREENIRE ... 42
[RGB 6-3-11 BESH, JUBETFHUAEMIL 45
[EB16-5-11 BH58 “ =37 WAL IEE THERAERK ..o 47
[RH1-6-5-21 Ltk NDAFR(RE, ® BATWE S i ——HOKZ IR BT Rl . .. .. 49



1. ANA##
1. 1 3P A

L 1L 1R S#EE, RERTALR

FREFEF NS, URARRREREEAA AR, #5 “BOatL” 919 “fBaEi” ®
Fea CRIVME” ZESDL CBREAR” BEIR. CANMREML” SRR R HLEIER N BB
KAt “RfEH” TR, REFAERBEBUA. EECE. OB, 24e. R LgERFRTT, KE
LHRRAG AL, 3 DN RIAL XM I A H AN, SETF RS NG 12 3, Bk 1200
RN PREEE NS .

[Z6]1-1-1] DUFAERBIRR =27 A% LK

AT HRRYFRUTHHTHNF, BELeR 208, 2FTAFAREL. £4
£, FRRHE. REFE. FHARMEEETHER R, BERFHATREFHeD
kT S RAMNGE & FFOPMER; 207 M RIFBARE E) HEHF . RERMRE Lk
BEHZRRE. RARE “TU+73” @b, ABTL¥FEIXSREREFH. WERELLF
EAREEFRREFBRURFHRMS, LT KT G EeRI R LA R T AL
#il. 2FAMFNAER. BERESX, ITREREXZZ2TABSRBT WA TN LEREAE.

B-1-1 szt 2 55975 5k
L 123 EER S, EREBELEHTAEA
FROK EBE NBN B Ber ek, s “BBUMRE” 5 e RRE” FPtR. @il
10



G 2 AL E N EIE E SRR SE 5 Rk B 5B E “EF 3”7 JFRE P BB PR,
RATWAE 5 PO S G . BN BT T IR2%: N0 BL A 2024 JUWEF A, B3, &%
IR PR AR E R Al PA“ PUR B EER — 3R TP R BN AL, 92% A2 IR 1 5 1A 2
ST B R BB R A LI AR R BCRERE IR, AR B RE R TR AR b 2 35 BT & (1 L) s
65%. HECRFEEIHT IR R, Bl WRIAEF S 51 “OKALT5 7 S BBORR T 208 iR .
RELl “ =X TG+ AR, RIMAR SRR VR TTEHR 2" YEBEREIRTT 4
BRERIE 553, BUAh, SARCEJHTIE T “LPRIM TR & —ME E R 5 BBE 9T —4&
MRt E NG b, &R, ST KNEAERE, BERI 7AARIRNEEEE SBNLRTR.
[%61-12] “FRAFTHE @ JERLERSNEITNNRETAF 6
CERAMTAE" T2024 FRAEHEAEHERBRE, #LT “WERAGECHERIE”
WEAEM. EXAREREEINTI, EEFR "BHER - BERIRHOZOEL. &t
RAGMH AL 5 E L&, THEEFERR20RM, FHRITLE 120 RAK, BT LAE. B
BEGRAREWTERWREZRANEFHF HETNHART “AERETEE L R L
BERUALZM. REMEE. EHVFREMLTZREGERBENTIERR, ZTEEZDRAR
FEAERLESR “BREE . BT "Z2FAT RBNEELRE.

P 112 ST T 5 K

113 WBHEEA, 4 EBRR

FRERUBY “SAHAT KBRE, EH. BH. RH FHBAZRLR, AEE
B8 AEARIE. 200 RAFE, B “ARB 5, SRR, SR 0EARRE. 2 %]
B ERRE S, FEAN, SRS, TR AT, S ZARR
B e

11



FORREEE: HE (RILAEARD) 7255 28 Ju X R E AT Rt R I BB rh SR IR AL, SEBls IR 4k
PRI H R R AR RS KR« AR AR 27 JE X G ARAT B BR PR SRR AL

MNEMSE: TERAHIRKE R, FERILIENET 7. F52. PR INRPHERN
.

BeAh, NSRS, A TR, RO RO BER. BBk, HUP. BEAESE 4
WEALR, WAt 5 200 R4, RN, RE-BIALZAESINEN X /AR, P BB
bnge. BEEKERIE. HiRissh 238, Prikmh A RR—85 1 0l PAZSERELE 58 AR 4
240 NHEGIE 500 45245 SRIEEI 2 FUIMAIE, EREFTITREAE . BegaE, LIl AR

(4] 1-1-3] TiFAFak, AT RK—®RET Ko ET LK

A FRPRAL FREFUE TR, ARFESFRPANFEBERE. RTREFRE, £
RAEH LB EERE

F L, BRI AW BRI BR, WA Eshfetk. BA KM, 2B T AL MEHNR
Wy W EE, WRAGFFR T SE—AE, BRFOEIMETNTF, ZRTEHATHNE
Fo KTT, ¥ESREZHERKF. BB, ARAFXAHR. ANFEY, FEFEE
BB R o

— Y RE, FARERET FEERE, ERANTR. REELYSREEMEETC, LEFE
T 7 N E Y8 AR

wa ar ,
R\ Al B
AN Li / P
W\ &/ ¥
A AV ’ a
avy
o
N

LV

2

4 A
;‘ % f

’gﬁ' s
A L
‘ S

~

...

1.2 B
1.2. 1 BS&BIHOELFER, MEENXBABREWAES
JEHUHER Y 22 % B S8 i # R 2 b st T Rl O P R R S RAETR R, il Tk gh

12



t, EIHEN TR, RGUABAARIRTT S, TR 5 DA 55 b A v i o B AR D B
TR PS4 DXl AT = ) el e Je A &

e R b, AR AL RO A GEIN XD Ttz iR 55 DXk, il i B B R X 3™
b TH )RR BB IX SCRRE ey, SRALIRIFIRGS . RS 2R GBIR BT VEE: XA ORI SX,
RIEH TR 55 Tk 2R AT S ETE R BStGMERAERSE, § KRG HEFE LML,
RIS, T B oK 22 22 G oV X R BT B IR E R S5 -V X, 3 R A Bt kR0 5 Fe BRA R
i R 3P S A0

PRGN FFEEHESD AL S0k R SRR S KA IR FE S EORMG, VP T E BIX R
K. BARBROREANAR, MRS E LT o KRR RER A T 1508

*®1-2-1 BN RARTR

RA 2R i R 75

B AR A N H B PR A N R EE T R 45 6 B2 A BRAR
RERRE | HTR% i &N 3

BaLitE LA ) LAE B O B i ) vh O R AR SRk i 7

G ER&I 5

N EE A
RERE | BURRHEE 54 IR “SORHRHE” Rl

RS

ik ¥

THENLN . A e
TR B el R 4 5 EE g)\ AT NTAReF AR . BE k. Hraedi kg

R 54 1s N
MREE | 4LRE FEHRE, [ LA — AL T T 1

13



xR 1-2-2 BEWAmMRARER

- N TES
e | BRI g g | ERE | ARBULRE G| e | atmen | T8
19 A HEGED KA
ERX
| e | R gy | BCEBREEARAL ) Qe | e |t
&l WAFFE R e | A RPN S 7 i Bl b BARE | BE
HARTRS Yt
, | Bt | (R, BB MESEREEE ) gegga | ibehin |
Al BAAEE | KAHSG | BEG MERRIE4E I i B R
HARS | Mm% | &
g | B | BUREmER | i | DEERIERSIE < gesmn | oims | A
% % BRI A 51 G I IS5 RE
i)
(| PR | BRI | OB | R ORE | L |, |
% RIS | BT Al B3
5 | FE | UCERR | SO | mRBAN B | R |, | 6
R | % RS | B TR Al 3
o | B | SRR | o | HEEDERBERE gy | SRR e
A % RS s B ARG B B[ 0 BE 54 B
i 1
;| P | SRR | Soies | EEEREEEN g || B8
RE | & sFiRgs | s EELERORA | g, TU wm
7
o | TR | R | SCRE | sEREARAR U | s @2,_;;3 Kot
50 | % TS | BRmBET | #ld i‘** RIE
o | DUUR | MARESUR | KT | WREEEIT 8 | b | o |
%l | % % MELEEGEIT | Al | ke
jo | P | BRI | RE | SREOT SRR | Aol | | B
RAE | % GRS | B R IR S| s
| R | BURASER | BURE | $MHLRESS | ERST | BOULE | S
% YIRS | B EEHEEEE | Bhe | B KR
o | FHER | MREEEGE | kiR | GFORICESIN ) gosmm | s | At
Pedl | RBRRAE | R | BRSBTS | gl H4efs | R
I 4

14




[E 6 1-2-1] WXL, ERBARREL—RE AL VR E IR

AT FIRIRAL FR AT e — TR RFRE L PR EAR, T202349 A EHE, RE
AT AN TR, WET R R RS WA

EUEBEUSYKEHRE. BELAW, RERFLWITRIENE —HFER2 EHESL
TR ZEREZRAFLIEN, FIRAERETERT Tr, ERFIHRZRART “ZRE" ARKE
Ere, HHRLAF AR,

BEABRTM "LERAET o REARET CRERET CCHEHRRT FHASLEER, iL¥
EEREREZEREZWURETEFRELTINEF “BANAR” % FERKEEZEFSY—%,
SRR BEEREREZEATANRE. FREEERANE "FHRBFEREN" , DS EH
ERIFR KT , RREAREGTHR S

BRPREEMEL . LFLAPEBASRE, ZELETEN “REZE 2 “fTLRHA”
WHAFE, JLEFEXMTIETATY “WERETPE .

Kl 1-2-1 At R AN S AR A S ik o 2]
L2.2BIT AAEFRETR, HERELTLRE
RRAE S P S 6 AN E R TSSO R, RIB T EIHT “ = X TN+ Bk,
KERTRER T BRLHEAG . AL ECRR VI ZRTE MR, 220 SH U AR G Lh iR Tt g “SUisiz” o “Bl
RIRSS” WRFFOE R, BEHa 2R MBI, RIS . PIiE TS 6 ML E.

15



L 2.3 FEAr L, TEANAFEFFHERE

TSR G SRV SHER L, FrigEaer eistl, SR 2 NIRIEREL, KIT S B SR
Bt GRS AR PO SRR, FRMIA B WSS 32 AKX, B EFA BEEK. RET LI
BOBTTBEIR B EOR, M@ “ I EOR B T P B s R AR 7 SR LS. 2025 4 5 H,
ARIMAESR CRatl i E RO REH SEE) B, I —5FR%.

HACB A RGEE G S R PRIT R, rAEAES S RSB BiR, K
2024 F A RSO EAL R 55 K P B R, SRS “ HEEIRSS 27 FRT, D9iilis B ke
TAEARLSE SR ISR s AT RS A B A A 83%,

L3 RBERER

L3 1 RENES AR

FREAIE IR R L ROV T, A “RIRSEIE” BiEsE, 2024 FIRER RS
FOM R BRI - AT 12 D8k 1000 RAAERAS, FrT Lol se Bl i m B BTIE S IR, e BORi 90%,
VRS B 2 BB BN [ SO e« BRI SR I L A W I 25 5 A Al R AL A o

AR TRSRA “ BBCHRRE” e, RSTEh A . OEEBREE AE . BEEEREE. Bk
WEREMFR R, KB, WERE. BRET, ERRERR, HMREEHS%ETRIAG
oot “HlEHE LY, PREER A RIEEPON TR E RO R R R .

(241 1-3-10 B P 3% & B BR b B AR 1R % & Mk 3000 3 5 f 7 3R 3R A2 B I 2 L TURAR K

EFENELERYBERAF L L HTAFRAARFREEHLIRY, LB L FRAE
FW B TR AL E oy R G A F R R F R, — B R REERE.

ARKFHFEAEFIREREA, N “HHEH-FEBAR HEA, REAFS LR,
Faefts MER MR &Y, R TL2EERLZRLAM. BB FREFHITE & L.
REFEFHFERRTE G E L RO R HFHTHAFELET AL, ZRRI W RAHKT
GerrMEETE

ABELAREAND L RAFRBMALEG, SHENFZREFZREEL. Y LEBRKFT L@
ANELHF, HFNAHZIT " REHEIL , ISFEEINEAGRARRE ™ ELEHRL
AE, BARSREGES K. ZEWHRTEABMT. ERL Vo REZFINRR RA TR
AUE A RIREH, HRKETEEE ETEN KA F AT ERELRE, R HLERFTH.

REREETARZE T HIFMAGZHEE A, BRI R B3 DI DUFRRA,
W R RRRE RN LW HF R ET W B0 R R KK, FRO 4k 8 DU R & K P R R A ATRAT,
AHEHRENE LS T ALRHFEET

16



N\ ERERUESAESUERENAR
ERBERYSHENGHRS

iR

FEMmY

Bl 1-3-1 BRAK = 3k 2 B BR L Be AR 200 20 o 7 K SRR B TR K (R A7)

1.3.2 HhEk

JEHOH Y 22 R B A TSR RAE LA i RS, B k) ONRIFGEIFRDEY (B
BERBE) (FHEETRIFEHE) =1TTHRER AR,

MG “ =97 I, TEEUTHRR. BOTHHEZ. PREMERHE, 2024 4F
HOAZEM 113 Fle A2 R (41 LR CEEER) « ZEEZINSS5RE 0 (FLRRE (8
2 FRD Y (EHARE) WRNEBEIMARNE M “+IH” Tk EREFMEN, Bohs
FEL R b e s T 3 FH 2084

1. 4 BFHE

PR R BB REHE B MEaEE, K578, ORMERREE RE S, AR
o #FTELL “IEMlRE 7 %0, MRS ECA Y, @l SRR T RO G, AT
“HYERMAZE” Hldl, AR B SRMAEZ IR 30%. R4S EL b8 E, KBl “URaT
T 2] - PR A S-S BV IR

WIS 2B &, PRI BT A @ BB, Wik sot. B ok, 8E
ST 5000 %, KM EARTRGHCERE S WERERIRIR LB A9 1 > T

1.5 BiERF

H 2015 455, bRt HimERL AR ATIEAG R Rt “3+27 s BRAE BeRs FR A s el o S 00
FREaRA S m A IR A IR G R IR B H AT, AL 12 DRk o )a 5 )\ i HR e A e 3743 8 X
BRR, WETZER. mAEKHhERE N6,

PR RN B D E, ERIE AA BRI R, MR R AN A SRR
AR B e HSR R BV BUERI, IR T BOM kL S IR B s 5 ), SR T M B AL

17



WS B TR IIRE L . ORI BE R, PRSPV S, FOwRihHFHS s
MR, BEREAIF. AF AR, SMWLEE TN EE. AR AU E S, Bk, 5=
AR R & LA IR R B PP RS, ERINEE B, RIS 2 42 0,
e LS e AN D WA LN AN O A AU

F1-5-1 HE 12450k “3+2” fiHsk

HFERE BERE SETR
HFERE LR RERZER HEEAARHE
MARAG B FEhy
SILIRE 770101 JEF AR 22 B LHTHE 570102K 2015
DILRE 770101 6 FH F B B FHIHE 570102K 2021
LR E 770101 b5 S RN, 22 Bt FHIHE 570102K 2018
B AR F AR FZIIEZIL RN
710204 AT SR 22 B 560208 2015
o= s Bk
H TR % 730701 | JbRAPFEHPMLARE | BTRS 530701 2018
THRHLIN 2%
THEALN 710201 | JbET&eut e FERMY 2 b ﬁi; 510202 2019
RIS H5EFE | 740101 A6 SR ER Y 2Bt Jite i R 540101 2016
e i[5
V5 7235 H 5 4% SIS IIE B 22 B
BHEIZHESE | 700206 | JbinisgisisirERy ki W3 500211 2020
BIREEIEE S HLH— L
750405W | Jb A B HENMY HAR 2B 460301 2022
Y HoR
B
W 740201 et R 2= B . 490104 2021
LoRIES N
B
VU 740202 et R 2= B . 490104 2021
UoRIES N
R 1 750217W | JbECRETZ AR AERE | SR 550214 2023
BRI S BEARE
750210 | Jbntxkh Z AR B 550218 2023
il R e
BILE
W LA 720803 LR ARG 2 520802 2024
Bt E b H AR 22 b Ppa—
BILE
B E 720803 AT SR 22 B 520802 2024
N PUEEETE | s e

18



ARAEFEYENVIE “3+2” F BB T . FERSS A FIRAK . AL IRBUT BT
SCHER S RISERE 7 B B AR 9 Ak i BB R 1 il S48 B DA . 2022 ZihEMk 350 A, 268
NI BT+

[RH 1511 “ZHRX TG+ HFLERHABE LY HREERFTEXK

R HRBLFRAFER G EBE L EWARFTL “FHOA” @, gt x@sz
MR FR 32" PHBAENE, PRELEREY, MR EmRER R K ¥ AR,
AEER 54 BELQF “ZoR TG+ HFEEX, FAPNERRARER. BLEAR, K
BHR AR, TRRWRY . RPEAT. REHKE Z KRR AEFI s R F R WA TE .
BN, TR HFE I WERRER, RITAESEL HES, FEREATEFRF. 2021
GEEHTRETRERAES MU T TREARRR L, ANBRESXRATARHRE
HAEREERLE, FRMENSLFEE IR LM BBERAR, T2ZEWRATARY. KX,
ZEVHBERMEE, REELBERABAL .

". Ea — N
= ,;—-—" \

‘!i -~ = ;f ,

—

B 1-5-1 A& N % & dy F EESR AT 2%
1. 6 RlREIC
L. 6. 1 BE[JT IR H L
2024 4 9 A% 2025 4F 8 H, JbniHii B ER BRI TR HESE, FHolkim, LA 8 Wik
FENGR) S5 RE, Forp R R TR 1 T, TR T I, SR T BAL SR R . BARE R

3 1-6-1,

19



£ 1-6-1 dbnUHmERL AR 2024, 9-2025. 8 45 /iR Hi(E B 41t 3%

F W | R
}§ 8 47 L 2 : G R | =
o EXc N WA F WS 5 N 5 i L[] e
AR | B T A
2 —— DI ximEd A JEECTT
1 4V N o g | 2019.4 | 2022.9.28
AR emis. wT. B | wE Tage | X HER
WEMHEIES e | ETT %%
— HE
ZES H : 7\ Tl 4 . N N
aas | R mag | o BRI o PR
2 . . il L 2% 2021. 7 2024. 9 2 D i P
T | BT —— LA R % X
gy | K YR —
e P A5 A VR
T e B N
IR S ;Q”é%%f%ﬁz)‘ Tsis
3| ZRE |k memst | o U Wi | 20237 | 202411 | R
BT SEET A VIR R RERS
i RE4e X4 e
M AEE B
s | 10 U L S
4| wmE | meolEETEEE | T SR i | 2024 | 2024012 | AL
At sz | o EEU 0t S
- EEY F "
AT AT JE 5T
QEHS IR IR | A MR WA
5| s | ACHEEBEOREE | ST T | W | 20237 | 20251 | BE%A
BB BHT B
4G XIS
R e T JL5CHER
7a Z7) X N st [ \ N
6 | K& | FEE” LG E AN XUE% % " Wk | 2023.7 2025. 1 kai*f
Vg S g XNE FiE SN
= XIS B
XS DR jﬁifﬁ
SO RIRR | RES EIHE ;;Z;Ei
7 B HR 22 o g T AR SE T FEE Mgk | 2023.10 | 2025.6.12 El’];@;ﬁ;
BRI 5t XIBEHE A o
éiﬂﬁ ﬂkéﬂx
AL
FIUVERI AR | RAW FTT yoos 4 Jk5TT 6
B | Kbk | fosemBR——UUm | EEC BEE |0 |0 | 205.4.16 | GHAE
JHIX R 2R g WL 1 2

HAT, SEAEDTRIRITIREE 3 I, A i g 1 i,

20

AbT TR R B X RAEDTURRS 2 T,




1 TAL TSI TR B, 1 JAL 45 A B

BARERFREHE B IR 1-6-2.

% 1-6-2 db I HHRERL 2 2024, 9-2025. 8 ZEWFE SIS B 4iit3%

5t
z ERTIN VR4 R gl | ST A ;; 82 B
S X F HE 2 R T
U EHOE | Scleikiems A4 | K% | 2023 4 i S [X 250 0
ST
JEae R R B
o | T | MEANBIOIRE | % | 2023 b JLacili A 2
5 5 G RIS T
R R 255 g
ST SR 7 1
3 e - X 4 2024 H ST [X 25 3 10 %) 15 B
% R 25 b L X 2% A BN DX ECE R R R
%
AEEW, BT SRR | 0, BALS K EE 1-6-3.
% 1-6-3 dbTHIERL 248 2024, 9-2025. 8 Hr L IR = B4 it
5t
z A VR4 B gl | e ;; L 3 B
C ORI D4R
R R e LT
1 A ) 4 2025. 7 RV HERTHE R
BRI |t | T2 5 J 52 IR A
LRI

1. 6.2 5HARIBHLIG&1EFF AL

AEHUHIRIPOY 22 AL EEIIRE T2 5 18 R V6 KA 20E S B E BRI R L HF b B #0E 24 & 2020

SF I U RTINSO B AL U CEOMA BB A S A AR 5 SE B AT 1) GRAE 3R A
FEEE, PRGNS Y 2020JYX0134097B) , FFT 2025 45 6 H 20 HZS AW, R 457 .

1.6. 3 FEEA IR “+IUR” ERIRIBH

HEEARE M AT POV HE EZRRI B #2550, AL U HR MY 2 4 P I b4 3K

b <HTURT EEMRIEA, WE 1-6-4.

F 1-6-4 JLHUHIRELL AR 2024, 9-2025. 8 FKH-PUH.” E R R HM 5 B4t %

Bt i} o
T 4 éjw Bt 4 5 ISBN ﬁ@T HH R BT
5 2
978-7-5648- N
P i NI VS ErS )
1| & TG 1)L R B i I 2024. 8 A
B ) 978-7-111-7 ML Tl
7|< w; == %é e 2z (A )
2 | FRE | 2% | YJLHERE B2 /) 7105-0 2024. 11 A

21




1. 6. 4 A IRASH =M
ARIERE, “HISENHE FTRAEA DU4ERaE QT SC it 77 SRS AR R G N, 45

G R IR A, WP HE S AU R IR 2 A A T SR B 57 S B A H M, R 1-6-5.
# 1-6-5 L HIREL22AR 2024, 9-2025. 8 A M B (= B 81t 3

z i PN HM LK e 2N TR A 5 S TR
X FuE XA el
1| ZEHE TSGR “aaitd” I %?D;%’%Ji;??k@ 2024. 12
2 I I A 2 1) T S R v T e b i
H¥ete pEdt XE 4
1. 6. 5 BHEF]

2024-2025 4, JERUHIRN AR BKIK . B EZINA 1 SR EH]), IR 1-6-6.
2% 1-6-6 L RUHIREOL 2R 2024-2025 E R E M Gt %R

| SR BRAE | BRAE
LRI LN LR
5 R 5 H
1| — Mg | b IE 3 2| i, VRIS, &4k, | ZL 2023 2 | CN 2024 4 09
ATH BT | B EA R | Bk, UK, KA, 3190306. 1 | 22165570 | A 06 H
i /NG YRR, MO, R 30U
1. 7 BIF BNk

1. 7. 1 FELERER: ALl BESERATLHE

IR Al T/EG, BATEREIRAR CGEAEIR. MR 2208 BN GHENL
JER) AR, SRERIIN | OURR AT LRI (ML 8 D) o HENLE LR —ERHE (A
TARREN ALY URAE, BUInsm A N T B8 N AR T

1.7.2 9% “TVaha. RAEWE. SRS KNEEE FER

FR A AR O RE B TR, DRI R S HCE SO AL, DRSS H s, 1
T CREE . RATEL SHRIESD” HAETENL B A .

FRAKFEH TS PN A . SO AR E AR R 5 B LR 3, BIRGINAL BEU8, Shad “
BAREE R LR SRAEGETE, BB LI BN EE RN S . B TR 251605
QNVIRFE, REBMAHEARERN . BERHEE. Br W EHIESnRe, Tt haEL, st
W BN o B LT R 45 S RS 2 A A “ Y a7, AERUT S Al T T S
S, AFMALIEE CHREERALT PREKS, MR SR . WAETE R ERRE. BORS, T
BEAT TS E L.

22




RIS T =G - WRENE ST LSRR S, I H RN R &
Wi S BT AL R IRAL S, SRR R TSI R BINME S E R e RS
R E SRS B R T A . W TAR RN, HRAMXRGIT R 7R T T
BN IR R R, M T “Heah e, TUH PG Wighie” HRETREE, AT
TR TE S ) 5 A QD RE, Sy IRd MACT 2 G AN R S R REN A BE T B SL LA

[RA 1-7-1] BE L FEANZREE “THAESL BEKT

LFHRB AL AL T H S G EAN A Z b RFERA L RN “FRAZEATTAE" , B
G WY AL, T2025F3 AERUAAZERERS “TEESL , KalH
Wk HETRANRELZHLITE -

HEHBFLAARBLAREREEE. RTHAS LTV FLERHAAAR. EHRX. AHHE
5% P WS WHEANR L AN AEAME. TEEEHFE. LATANEELETERFTR
Iy 52 % H o

R—LETERL W REFFEEN A TRLTHIHGE, EFETNERETHREGEESRE
HESERSE, EARGON AP WA ZERFAAAMEF R TEeRLER TE &
REAT #RFEL " THEZ+ELTE " BR, AR L L ah a5 a0 B0l W gk 5 3% o 3% 3R 2

1.

i i
= S

g

B 1-7-1 Bl A B iia s “BIAERAL” Bk
1. 8 FAERFE
L8 1 BR=FH R HR, ESLIHEREK
FRUL “ULEH. DB A0, WE RIEEK. TIEA. BRI =Hwdess
BiER, LHESE, W3, XERLEYRFES. RREESIVRAE . Bk, . g,
REYEE. BPHEAR. BFHES T, SEMLRNHRETESE 103, $¥ES 5 ERIE 5%
HINS 5 &R 16 51, HhEZE 2 T, 198 11 B X938 2 B, HAhgeF 1 01, RER%H

23



Y LT, AR LT, TSN 16 . AR 37 Wi, =AM o5 W, XIS 9 W, —
S 11T, S0 T, POREHU BAERK 35%, ) “EZEMA. IR, XA 1
SEER ST, HRETE AR OO BB IR R AL DA B A A

[Z618-1] HHEE L =Z%F, 2BEEHEER

EE_TRAEFIFARTIRFER S RRUBLEREF P ALREY, LAH BB L F
REFRNHXANLALE 43 LB P RE, adid. TF, LA=-#%T, SEARRHE Rtk
AL . BERBE—. X—#H%F 6 AT, REREIED, E-RARIEEY, 6 GE
W EAFREREY , W “FIH £X B BEREA KK, B IDTHER B E .
ENFRENTENRE HEWTA- R EH WHEG, UWELSURE. KH1LBH, QHFEAF*
CEBRT Bk, BXMEHURAFIHME, RATRIFBERDESL, ERFEES 12 NHTET
Yo WERAH “ULFLATHTR , KEATTFERCUFEES, ERTTHFRK “BAT
ARG HHFTHEA

FUTURE, 2
ENGINEER PROJEC ###nv0 !

--

B 1-8-1 Jb HUH Y 22 i 2 AR 31 4 [ 7 D E AR OR TARE I Y 5 7w B R Ae & R IUE W
1. 8.2 |EA&M: SMEXIBRA, TERAWFETEE
JEBCHIR IR MY 22 R 4 AR R I R 78 o T AR XU, 2Bl “ DLFERBUE. DA &1 e

24



bR, AR T AR BUE A

2025 4F 5 HECEEMX HZE L Ir, 55t “GIURE " FERTY “PERFREAT)” HIHIEm
AR ALY, FEFEW AL RGEMN . REEUE . WALERY =i -tRcdt 63 KITAESE, Hdh g LIRE
vk CHULFEIFMIT” . B URF RS 55 3 MBI, 42 Lk T RIGTEE. FRIA IR
BN, 25 4 NE LB HIEIBN, e W ok B AL ARHE VPR R, SR SR =
POE W] I EARAT” N

FERFIAAAT 5 FAAA FFREEIB R, E R KRG G L ZAR PO, bR RN
B SRS R EAR X, K8 TR, AN A L R AT 45 AN 2 3R T

1L9BFHE

FRIGL NA IR AR RN Ak, Bid RGBSR SR E ALk, Wi
FERFEAR TS FRIE R TEF S AW BEE T, FAENL T S8 H M B R H A L], KFEBE
O T R AT 2 TN IR R, B B R S AR itk . BTk, A
SR B B IR R e, SO HAA AT HUMTE B0 A RIS 2805 5V I 2 R DA S B 3
IR M e .

PRI, R RILE “RIRSEE” A E AR R Sk . BRIl
WAL, ERRAIER . RFE A HAE K IR S BN FE A BT RGUGANE, STEL T A TAE
YRR .

KT R B8 B IR I B AR AR B . R TATIE R 2R FRER2 ST “ UM AL 20T
BAATL, I ) AL R Alb SE B 5 R I 3 I R 735,

Sk R, SR A RS RV R A BB O 4 . & T AR S A7
oSk A B s B TF SRR P A, 105 B AN B AR AT [ R KRBt 5 B 26 2R o B3k A
AREIE, NSRS T SE ST Sl B m T R BB, B T A RIS R 5 5
$77

Aok, ARG SEINTRBE BOF SRR, AWHR = AA BRI R, AR AT R EAIX
AT AL 2D ST E K&

2025 FALHUHTIRIRME 2 N A 3G 75 s e AR . AR Bon, 2025 b pUHiIR L A R AR
AR AR B 98.31%, FirhiRa & AW E: 99.07%; RANE NWFEE: 97. 2% MAEBUAIRA
WAL 99.38%; AFLIERLIRBOAHERE: 98.96%; TAVIRBCAMRE: 99.5%; MR LM
L 96.86%. [Jm VAR 98. 9%, FAKWRL: 99. 12%.

£ 1-9-1 2025 FREFIBPRERFRERER

25



Ei=ga) HpL W WA RSP

PERS A % 98.31 161 Wi 2
Hpe PREH NWHEE % 99. 07 161 W i 2
WANE NI % 97.2 161 Wi

AR BUR PRI R % 99. 38 161 R 1
NSRS BB " 93, 96 61 L i

W) R

N ARBG EE % 99. 59 161 EWRE

iR 5% 5 5 3 7 % 96. 86 161 R 1
BRI E % 98. 4 38 R 1
N7 Jg Bl A= il R % 98.9 210 DR 2% 1) 5 1] 25
FKI R E % 99. 12 210 ) 28 7] 5 1 A

[ 1-9-10 RH BB FEE R, SETMHEFTA

FRAGEVYAARFNREGRALE L, HITEHELMLYRERE. EHEMHFIES
HEDE. RENE. BERERSAGETERE. +X SR AR E, EEEHA “KiRE
W RE @A #AT SR TESGY ReHFE, XNomREA. BEEEA. B AR,
WA RPEER REAEXRFME, Eo7 S EHRMAFE, RRFLEOEFIRA. T
MR R BT 3437 ZAPHEEA, NEBBEER. RLE6FHRE=AMEE, VI ZX
AR AT AN R ETER, FREREF IR, B FERREL

AT HORIR A FAR A E BT EANIRUSK, BRI ERK. HILF, HITEARAFER
RE®RT, BROAL LRI E, | CEHRET, 2HAHF, 1 CEHAL. FFH, FAH
2PRARLTWRZIFF RSNV LER. BRABETLEFIIRKT 3 #4336 F iy L&k, B,
BEMARBZT S A LN, REFDT2R , T4 5 FABHZITRE.

o ]

1 EIR SEEE:E
NEPT AN LE,

. & o

-.‘n...-l

K 1-9-1 BRI IS T)m “ 2288 TR [E PR K 3¢

26



2. &I

2. 1 s AT M Ak

AEHTHIRP L ZERIT R “ Bk & 2R S HIE 7 Tk FE ORI BE G5 S 2R 0T . 22
RBUTFFERE T 0S E—RBEAR, BREEAR, 6. HWSROBARIMENBETH, K
th CAD il HEMIMRGHRIES 20 RIUTSEH R SRR 553258 BIRVE Sl e,
PSRRI E AT LS 5], e —FIRRRE I LI, 7 Bk AL
AL, AR E B SRSRHIEE T A, B “— B =ak” KR TR BRI,

PRSI FUR NI R ST IE SR AT PAHE, JERE B NIt . R, B
TRIFE N BB TRTT F e RO ANLE M B IR B A& F R R IR ERE RN A, ML AE AT S AR
dlk, AMFHEE. SRR . IREI ST, R Ui B AR E R A s, R
WML TR R RS I SAS .

YRERAAE. R HRRESHE 4S JEFREAE. @i “ERERAEN. 05
Jiig PG WX, IHREBHESREE T ES SEMEE .. RIFFELRIIS. BN, LR
BOMTAE BTN A, AT Pl I R L 7 57 TRl g s 355 I, oAl — S 4E B A ) N
ARSI K

[ 6] 2-1-1] 5 A A& /R UE 5 4 F o7 X

G ARPEEEE NN, Y EBEEE. KRS SEEL L FAEEIIT 4.
S5 RERIT, REEURS BEECESLREGZ AL S, FETEAL KM FEK
RHREEL REREETE, BABEEME T ERATRBAL, @y a2 P LR
%, AoV B FEERERB L.

27



T
" = A wmmmmwEEE —REF, —EXEM

& 2O25E LR AN SIS ARSI S B
«@ECE " W ERIEREXIZAEXS

Bl 2-1-1 SALEAR AR G 2528 5 A E Bl

2. 2 R 75X

2.2. 1 R0 R%5, Bk RRR

RITE LI B REIL S, Db TT b SR B SRR ROR SRR . B AR BOR BT b 27 A2 B
REFESZ S, SRAETER T MR 3R . SRR RS HRE, SE Aot JE AN 22 ) #11
TESE AR, BUWEAR R oK, B30t H BRI iR IR 55 15 8 B0 b~ A4 e 2 AR AE JE 357 JR
TGS > ], ALk )y, RIS e 2 S L — R I IR S5 AR, R &
FERRE, SRR BRI P B G IS S .

2.2. 2T EE MM, MFEHTTRKE

SERATIE T 2ANE BB RS . 2022 4E 5 “E” SERSTH, t 868 4%
EBRIEEM 115 ZAHONERF AR, RIHRSGIHK 3000 A, BEFNTRIFRT. g Rl &
JE IR PAESE TR, AMUSGE TR RT3, oAU X EE T EEE 5 E: %R
B2l A A T R 2 B SIS S, AsRRIRAALES) . S 52 E T LA E R E IS, hiitt
XFFReiEs), BIanHRL )R E LAk R NAL X P BT SR 153, R 56 Tlk 2 A X U2
HIR T OB SRS, Pl BB A X SO

(R 221] 2L EFEE, BREFRBEE— BT SRABERERESRF AN

202410 A30 HE N A3 H, LEHRRLFREEZARRITGHIEL L "B R AR RITE
BT AR BT ERREN, 2BE5ET 2024 R E At In K 6 H & X E ISR

28



EERARETE. £HEELRPS, FANEAELHY, ABETLHEAFE. Ho#i
HREWE. TATBREWBARETE, FHE2EZRBELTLNEL DRI, AR EAR
P, MM AFTERG R ARANTRS FRERE LKW, RET ARBLARE G HFEAT.

MER, FRFEEHGLVFIFLVHLTERERE, “BFOLN FERHFRELEE 6K
HUBRFEAREFZRREELRPCRALTERT S, ESTEFL. TREEZ AL+ AHE
EEMS. NEEHARE. HiEEE XHALALEET RS, FEHREFTENE I &
HRE. BZERSTpRNATEZRLYY R, BITREHKEL 700 N, REAAREGFELT
AR

BRI TLUHERRS, ¥RANEELBEITENEZERTANEET &, EFE B
KK BA—KBERBLFRFAT L SHLE SN AS L R, BEXZAT “EMFF ¥,
ERBFREK

K 2-2-1 ARG ZRF LSS MRSS
2.2. 3 AL, BTG R
R B Se T O R R AN B, B XA A - R AP R A B IR S BE TR T K
FEHERR . e HERE RIS TAE. Wi, RETEHEH, A BoR. TlaiRess e aud, mzh

FFRE T AEHEIHE, ZitF 1150 Ak, FHXAIE59. 8541 Ji G,
Rl R, SR or RNV EE RIS, 455 8R R KR A LhrE B e fl R R, A%
T T KB RMHRN AN S REN S 55A 7%, BIRW T HR S BURF T T RBES), AR

29



T IR S5 @ RO B Bh ) X B R R B T IR kA

2.3 [k XHAAE

2.3.1 WESERbRTER, (RENEmRE

AESUHARER b 2 A AP i 7 5 S R R s, 2024 4F 10 H 14 H 2= 11 3 1 H, ik
HAZL R0 1 A HOMRAER G, SRR, SRR i 2O ) B T SRR Se Rt o, S B 4 2 5] 1
Rl B AR R 2 30 B P B P RIS o RIS t BRI BT BRI T 000 11 2 ) RN B R
TGS, WE— BT R (B AT, AREE T ISR AR T, RN E
MV F LT 25 RS R R AR A T SRR BN A

2025 4F 5 H, ACsUEERERL R 55k L B BRER 0BT T A KA ED . RKAE KA
TERRAC X B ME . SR R E IS, RIESIEE . Fol. A4 %52 SRR BE Rl & 1 A4 B 5
W AE, TSI RFILE . B EAS, LRI B AR, AR K A B
L5

1—”?_“‘:1!‘ i

_ig'

’-ﬁr#gmnﬁmsﬁa —EEF, —EFEM

&5 20256 LN SIS 1% E 5055 ES
“EFE” WSt SXIShEAS

Bl 2-3-1 JERUHa R 2 5k AL B R B L AT H0E KA R P
2.3. 2 LN OXHE, HRRKEHR
JEHOHIIRE 22 5 7% S RGP S T b 2R SRR DA AL EE . It
Bl PrEmE . RAESIESITHITRE TR FErafE. 2025 4, =RARSERZE N N SR IH
FEAE S HTARE
5720 H, fEREMER D, JEaUHsERNY 7 5 5% 8 0 R IME th & T b e . SRR R
I PAR AT TR D SRR AR . X —WhAEIT, FrEE ZRIAEREINEE, N

30



Bl 3 IX I A 2 v R R IR T BT RE

s | bl | — - —) )

e e B

—r] ,
F‘ f r' %r::n-rn-.-ﬁ —mEFE. —EXEM ‘g,,.nlna‘ -nEF
@ znaf’ jlﬂnﬂ.ﬂﬂﬂ_ﬂlﬁ. .@EUEEE

pmEERARRED

—E

1 L] [T .

RE" MUSRIREEsELy : ] -g58" RESHIRBERER

B 2-3-2 dnUR B A 52 2. B A RRREERMY B AR AT % 1 S HR SR BN

3. XibfeEk

3. 1 24 AR K

A SRR R R AR AR G IR, 25 F AR TR RS A SR 2R R ARy
AR ST AT LGS, BOR T R ARSI LRI AT, B AL I SO 3R IR R 1
W, SRR CRRARIR A TS, WRRE A PR AR GO A R A B FRELL “F
Balhl Jisedi T NEBN ST ERIES), SE R, BERNF T EREIREY
MGG, hEALE S 2 BRI AR ), B IERIE SR, kA B s sz B
SCAK TR SR

(613111 DUERFEHY UXFAEFE

HEMRFEEXNERET, LEFRBLERLRELATREFREE, FR “BREY F450
o EALEES. o, FEAMNAEL XMEES, UG 8E. HARK. FANEERR,
BE R« FLBATD $28EH. AFEREH®, RFEAHK, BPE/FHE
WS G ) RARMBRE. EH A FARRET L VERRTTE, BRTREGKRI. Fa4
RESLEES, LEAZEREXEBRFREEACMEE, TAXRFTAGE LR EH KA FA,

31



B 3-1-1 JERCHIsIPNL 2RI e RUHERY B A7 IS 30

3. 2 4NV 34 AR K

FRBU TR m it AT AR HE . R IR LSS SRR B E N, LSRR
FRNAE E T G o I ORI L BERE” 550730, kAR AR bl N A RE A AT KR, %
FRHO RS

[0 3-2-1] HELARBESAES L, %FXfH kM7

ARMRAT U ESHERANALER, FREZS R TG, FEEXAEREMEXZARTQ
ATwAK S MEEe T (BEERE— “FoRAEME" ) KOS, ABEERLL¥E
WR—IIEE XA EE

REZAT ZA@E: — R EXREGUMENEREG. EFENEEKEAKED I LITHE
EMHIRE, EHAT KR REFRAEFEXMREGTL AR ZZTRIFES &k 2HREEE.
B R AR e M EAT LA R A SR AT %, & TR/ MR8 & &, BRI,
A EBTREFAEGQHARNIERW. —RER RS R E@b. N ‘MAY HEHEET
BT ENMAEMIN, ¥EARUAR L = P HEM 2R V.

WRTES, RAGERREARTEGTEL Y XUREARRLIINRE, 5 E TR AT L
fct, EACHET T L LMaR G #ME, &7k Cha AR Ry 4 5h L.

32



B 3-2-1 [EZRRIBE S W v T B O SR R Tl A B R

3. 3 B4R K

3.3. 1 AL EESI P, AL BRE

AEBOHIERME 2R L “FRSE 7 T8, AL ERIEIZIRIE . A OS2 ok, Ak
PRIR LR =N HERE AL SO B E , A R ST RER S, TRl T MARAREA
PR RITHEE S HUNREA R ARG E ST “SE 0. B TXEFR” U, BL“FRed”
TR AL SE . 58RI EUTCL SR, ARSI E M SL TR, ik 7Rk, Mot
GBI F AL S BTG UMEE . S8 TMIT RSl &Lkt A B SR AL L ST I 2 Ju s 3l
IR NALIES T, BRR TG E W ST 0 ST R SRS, SRR E G R E R, i

FUE SR ORM, RIS 58 BT A AR S b PR AL UM S SO JE I 18454t

PR Ja 10135 i A S i g HE 20 i H S 0, AR R G LR TG A #E . i A el &A% B
FRBIZ I 2 MR A AL . Pl = A AEB R BB ARSI S ILSME; K
7 plus |7 RSP OUEA T RRRE LIS (A SHikcE, (AL R, oSOk g N, ik
G RPLER T 2 A% 4 -

3.3. 2 IR 5, BRATH NfEdy

R AR AR NTE S TARROINT, Hge “MEEUE. FiiTa—" AR, g2 4

33



OE AN B BB, ARyl i ” LEAA 10 B, BT, BRIk, K
IR AT ERARRATL AN 120 Rk KRISEH “ T 20800, FHRIEAN” 257, “#
WP PRmARK” — ZJLIgE AR AE. AR TIUH K FBRERM G WU IE, AR
SRIHEERIIES, Wl 1000 RANREAES S, Hrp “O5 " YRS siA AR @M 2
LRE RS OB H M, S AE HIRA, BAO R

(263311 20 eFs+2u5a A

BB L FRAE SR FH+2REFTAT BEERA, L AEAT . "B 1209
BRILEAS, EMFROCEZMFE. EaBREARE. ZEEAFEFLRES. HHEL L
EAELEEATR. XAER, FHAT L LR L CEFRRE, B2 AL F4E
FHhErEG R e FEA, LA FUER+OEER BRERSE.

Tk “CeHFETHML , BERREAFREGHAIIE. B “WEs 55w BT+
Bl ZEITFMER, BUERRN NG ERRER. FEERWORAEFRERR HLA .
BB g, ERREFR e’ EHEFN LI,

o

%
A

Kl 3-3-1 “ZLHH” GhEELEE

4. HEr&1E

4.1 B0y “ g

AERHIRE AR “—a— B IRERWBNLEE R, O AW Wi
HOE B REE, FIRGERAINE S W 2 B TR A B . AR e i AL AR 95 PR 27 5
Al AHOCE KO BEAS ( 22  TIR IR R M . X — BT & AR SR I K BRI
JEHCAE S HIE . AR U ASREAEESIFEE TG, B A RAE A i A i rh [ HR MY 20F 42

34



56, ARl RN R PR 3

ERY a7 IRRE BRI S ik TR ERBRERIE R s BRI
Be” SFFEN, WEYJLRE . BOHIE, TR ZE. BFERSE S A0, FAEERE D Z R
R, T TR

5. FEH@EE

5. 1 RAXITLE A

5. 1 1 Pk Rk, L@EhsEWER

G DI 0l (W 2/ ME L SORIRS D 5k Al (E KRR BN 54
Hl. ARG . bR S4F, i iRt 5 “THRESE T g, Sl
Tl B 5 AR SRS HEDLIT .

5. 1. 2 LR EM, TR EFFIE

R SEFIRIR R AL e, TFRIEHAL IR 5V T . DL “BRE SR S5HIE” Tk i,
e AR I B G HOR L I EMASERLY, JEXRIF R H 20 RITEHIREARETRH. 55
NSRRI g N RAE) M, MORBCE A ST briE . BHSERBIFRE .

5. 1. 3 FLEESTIIEH, ITENNELETE

R RS O+ A SRR b XK R . A, R AR AL SR = 3R BE ClnnJil
i WE, JERWRA) E N mbr s, RN, FPERS VLR R SSI Bl CaneN =51
HESUIE) SR RE RS IR ML AL B w0 T i

5. 1. 4 L HIWHE AL, HIIRDERERMS

W BTN AT RN AR, ST EOT S ERE S, FRRE AL S
o BOARERT BRI R B, FUTE KRS S5 —&0H, SR FRRER, IF
AR, SEILE ANFS S P SO IR B

5. 1. 5 BIHr LM, IR ALEA

FRAEE =R PRI SEE ‘G2t 5 CH IR RSSO0 HRE,
ARAEFEN 350 L2 EATIE T/, 2o s g ie . B “RAeE” EiE, 36 454 AL
TEXCRA A R E 55 8 A VRS IR TE I BLREAT 5 ) Sl s HE4R 313 &4 2% AR IE 1 S LK
FECHE A 5 BHARENIR G 3B I AL, I T IR R G S 2R IR AL,
FRMET BRI BEREAIE EL G, AT CEAE A E T R (100% 8 fRSE X AT

[ 100%21T =T Hhi s 100%ERBEE D) 5 “PUA—7 FHbrdE, Ml T. &% L%

35



Hik 98. 6%, 36 NIRIFALTA L4, A AIVE A B 5 NSOV B IRE A, B B 22 A S B
MEE S B R AR, SRAG % T5 — B0 .

[E6] 5111 ARESE) B EREE: FRETFTERFRY “BRIE R

R HFRBPAL FR B ULENFE , FERARLHFAFT A 2025 F3F 6 A, K4
LHERE TERTERRERS GEREL W FA, HATEMNFRGEE T R A M TAF KA
%o

LM, THELTYFERNEERF, ARTANTATRARS S 0MES. FEHEE S
AN RTCENRELE; RERSEEELLFAENFREAESR. FOTHFW R, AEE
FRAE ATERWMRAREERARBEFEKRIE, FANUTENSEMEENFI®RAT, RETHE
JEAMIT R RFRE EREHR WL

EARY, RFAWINE-—EXHKE, EE—BEXTHE. EMERIENRLE
Ho " PERUELYFEXNARERRSFHAMRE, XBEZ ML ENE LI RG R AH T
EIREWIER

BT RaRkE N, FARAAMA L LA A A WA A (1E A F LR 3R
PHER, AR T L UEREERLESR, LATAEIBGA RAEFERERL AN ER
5 o

K 5-1-1 “AAEAEA /R 5 52 2]

36



5. 2 I #K SRR ¥

5.2. 1 25 ERMPNLEHE RS, FABS T # W F

I 2 368 SRR = b DA i B ) U B s L O R I, R T T S 7 B[R]
B ACRUHIIE AN IR R X 0 S 51, IRES SR NIRETETE . AR BRI £
N B R R A5 508 A, HEZh =™ # BT

(6] 5211 LA} 5 BERBRY FREEAFLTERFE

FEHNE, FREAFHARDSAEAK, W0 2024 EREFHER L, MBHRHERABIKE W
FELARFO, KFEERZEAE 5 O H5FREMEE, DV EZMEAESH, AELEA
TR AR 2025 FREHE, HFATTEMNFRGE)E LEREL BT ERNERALH
FRAEM, HERES AR RB LA EZEENRDLERR. W, HHEHREHIX, FRE=
HPRIZRERRER, RS EHMAXZRP TN 20 RITHEEARE, EHKE
WA R Z W SEHRETIR, B KREFRERT.

) o
éé\r’ﬂﬁmﬂffﬂfﬁlgﬁ —BEFE, —FEXi
G 20255

E = IR ¥ E1Z Bl = Pl i&i cll B2

“iEE " BV SR 18R B X 152 fE
(% ,9' DD > 9 3 '} k 3

AS
> P S 68 W
Y E A 9 9 2‘? = 5Ly §

= 1 1 \
. | A
' " ] i
4 L

K 5-2-1 KRB HRNL ZE R RE R R AL I FR X 38 5

5.2. 2 “WERE” REHE, RERTBEHRIFBEE

I B AL OB IR A R TR A Tl ARy TR A BB R E b
JROL, e SRR R B DX L P [R] (R R SOB SR A . BB DL “ bzl 7 v B, G =i
Pl B, R HEE . MRS SRS

[6] 5221 “RB=EF" REKE: REAZELFHBEHETER

2024 F 1M A 138, REEREAXERES ARV AFTIRELHAR, "BFTH BAKLLY
WIEE P L 54T LRHFRPLFR. ThLEFTERLBEARAFTFO. TRFEFZMFRT
R

WREANAGEH ZRERAGHTT B REFR O EE. BLESFE. #HIA, BH

317



[

BRAKKAT ERHM BRI AT ERMERL RN ELIE, A TEERLBATRRNTHEFE.
Pt B ATk . R 5EVH AL BE" KB, AREZRLEAFTTE, 7
BRIV HEEEE, WRZHAEF#HEbe. R WS RERZE. BRERE. KRB £,
AEDFEFTAHNSERIRNG, BHABEZFHFRLRATE LR ERERE. REEEAE.
R % F B o R o

K 5-2-2 “i%%’?” HRHOR B 25 20 I

5. 3 ATk R A I R R B

AEFCHIIP O A AR PO 2R 7 i & SRR IR E AR S 5. —J5H, SERERER SN
T AR EO S HRNE AR AR Sk B A BRI 5 SO RN EAT W i S SRR e . AR TR 12
SHERRH R SS « SCA BN Bt S B AU A BeA AR5 JRITIE M B W S iin TR BA RTiEtE
IR IRREA R, RS E T RN REAE X R R B RE R o IR, BURZH A 2 3L R R 28 55
AR B R SR B3l ST A I SE sl T-aE 1 S5 A0FT B4k, At ARtk 5 SO AR LR
PRAS WIS I v R TN RN

07, AERUHERNEAER 2N T AR IR A B A Sk A R R TR S 1 e A
fEItFEg. BT REMERSZERTETRE, HREEENRX SRS R T L. 280+
Bl PR AR L 3+2 iR E AR AR IR IS A — Tk, KA L UM T A 32 3
SIFEG PR ZAZR S, S TR AT B KR R EOR 5E R R A, IR
eI EPSIAT DNIR 5 ol S 7= e S S ST 1 RN B AN S Y VA= S =B SR ge o MRS o
KWREE, NP ARER B Zevtii T, DIgcHish 4 fr il s 7 5 2 4™ H & S F ik A

EEmRE. EIRERK.

i
Hif
\I:H}

\|

38



5. 4 JFIR B X 3 SR & KB DB

FRAL A KIFR EF R, W “EARER R 5 CRERIINE WK, $TiE Tt
e, Sl B WERT RO R X S il s B R Ly, AT T HEOREGREA A (1R R
JiE, B9 TR SS X IR I fE

5.4.1 FirHEEE: TEXKEIEZR TV STiIZH

FRARAT I ST bR e, B EEB T 2R BB N SIS TSI A
(AT SCHEA R SE— A 3, HAUH I B S Bt b i T O DX R S Tl e 1 2 2% 1
W, R T R RRE S 51U E R .

PERCYIEEH: VEONIER & WIE Z/NE I DB, 2B R IR, P& [ Br
WL, WEATE. FHW. JERSESIEE. H CIEREOR. M6, ET =R AR,
NSO T BT B AR AR SE AR T

NGRS e BRI S BT IATE, SRR “ =0 XTIEY +7 e+
B, R IRER T . BRSARIX . RALECREIX = AN ThBE X I A E AT FER 7t X 3L Rl e A 1B 2R
WHIR, AR S IR E A, BB AR IXOT R 2 W . T e S5 S 2k
ZHE M R IR AR R B R R IR ML 224, R H RO KB Tk Sl ik R
B T A AEE

5.4.2 WEWRILE: BRAWFRITEE LB O

RS XAV e SRR B A A, A IREAT PR, HERR A B IR AR TR, R Al A e
FeAb s, seBl “RE etk fE A,

[ 5 R R BE 5 W 5% 56 SR b SEh s I RBE S S ERE A, AR RTHEA RS . BESE
a2 5RE&ER. MERIH, SEI SR B H KPR AR B T80 .

AEEUCR A R AR It SR e P oL AEONIR IR It E 54T YRR SRR, SRR AT I
FYUEY SIS IS . S0 ) AR B DR R R IR AR FE R AR, LT S 5T A BA SR Aol s BE AT
PREL T % P AR R IR SRR N A T ) 3 AR

ABBE A 7KW R SE IRt 2025 SRAR S ALA R WUE G B A1, OVIRIEIR S S 2L, o
iR S A D R4 3 L Ve SIS R VRPN o rEed - S 2 € SEpy SR A | B = 23 S S|
WIRZ 5SS W ORBE . 200 I N S5 S A, 22 A v 3 P A2 S ST YT B 0 3 2 55 0
RIMFIZEAT AT« 5 E WA K, SRR s &I, TSIl S e K0 i
fic.

39



Bl 5-4-1 SRR T “A/RBUR MG 7 ANA R 7RI, “AERWORB” A A K77

6. K FRfR&

6. 1 FEII W

AL TR A 5 S R R L ST ST AR e [ R ko 3 SUBARCAIR T, AT B 38 2
BE, ESEERAMRAAES, WA KM - m = e, 85 4T A0S il
NFRTAER TR B kiERHLG S OMBUGZ O/, B EREIRIES E
PR VR S 6 A AV AR A 5T ) 5 A T AN VR 56 BARSTAE, B E “WRSEE” s, BL XX
AUEAR” N ELR GBS T WATFR D R \BIRUE R M2 I8, e es. 8
B S E N =4ECah A 0 iR, SLSHERE “Sa . BRI L R RURTEIR Y SR
TR, EIMT AR, 207 ORI S IR %

FRFFEEANA TSR R, PR 58 e B S e 28 0 = A7 T IS AR, e SRR )
W SF gD . SR DA A 5] | B AR S SO, RIS 16
B HALF U RMALTEIR 4 K, ZHER RSN SWF] 4 R FEZRNEIBEIE,
305 S5 RN, WOR S UTE R B R EIRR 53 9 E NI S ).

[£6] 6-1-1] ZfERBE “FARERE FH

T HFHRFLFRU FARE NG, RBELR HE4L, W HEib+BR+ LR =
GHEERA, X ERET ALK BbEE, BRIFR\TAEEMERFT. A EHRES,
SEIIT AR ] B G R 100%, FHEBERE, BREE, U “HATER FHE, #3EL5EH
Be—REL LB WELET , FWRAFLLHR AT, ZAMEIRE RERE
o LHREE, ABELHAA VL “RFELIK , o LREAEANEIZ BT E, L¥FE
EEEREFFBRATREER. ZERANEN, L “FRLE EERLBHEL, 1FRE
FiE KRNI BB B

40



— 3R peat AR O ER

F A HFE Iz

 6-1-1 FFfe st iR ]

B 6-1-2 TR BT s )\IRURLE A 1 22 ST 0 TARREE &

4



K 6-1-3 k5 S M2 8T X

6. 2 BUSK L

FROIRZVAIF R RPAT H R T S B ER, £ “RIEAT" 5§ “fEdt k" P4
JERSHER 1, R R R v B BUR T SR &R

6.2. 1 BERFERPBOR, FEHE L PRE

PR R RER A T B AR AR ACE A AL SR RAE TR, ™A% K. M
TUHBAAT B R S AL T 4 T AR B BB, iR “ Ak — AR KAV R R o iR
b AT FKe, AHEEREFSEFRECL. SF0M 507 L5 4 a2 REisiAE, K%
G 17 7370, R4 13.2 7570, BIEE 630 R

WefF “BIEhT 5 “BANT MEE, KAt s AN ER N EERYL. —J5m, sy
S8, Tz EAR 2 ZARB R S s U0, VEE OGS, AR 40 42 Bl AR
PRIX G “ =027 SREFR T o RAMUBER 1) K2 EHLE . B, 5 A TR R
B OFA 2] T SERRATE), AR T e B RE R R KA.

6.2. 2 LA EEABGE, FELEHEKRHRE

SRS AT BIAY) (R T At N 5i A SO AR A AR B AR ) S5 RRS o, KA B RN “ 1
B2 MEEIHE, A LHEEWE T “ERSH5HKESR SIFRE T F A

[E6 6211 @l# “AR+EK RAMEX, BREFRETTAHEE

NHBFBRERET TP EAN “FASEEK 5 “FAE—" WEEEMA, i

42



WL F UK THERTETATBAES], BREE, QFMET 2R 5 5+FKBR" Xihot#
WHRETFTATHER FRAKRIT “BkEsha” « “WEREE . "BEREFFH Z4AFKFK
A, BPBREHLREBRT. RORFEENE, LHFE100%EREE, EERLKAE. BER
H; FERE ERBEEN XA FHRH, RETEHFLESR, LA BR” § “TH BR-
ABMEARI, FREFRELERERANNFLEGZ RN, DRFLET; AHELTAIRT.
EEEEHET RLFEN, PREE “Zas. BER. Faf” OREERT k. 23 —%4
L, PHEARREZE: FEBHABGERLRER, EEHFRMT WE AN FEFEFK;
W “2REGHRHKER" KA TAMK, b PRRELETHBRMBT LM TH LKA
A, ZAKTLHEET. EHIHERE.

B 6-2-1 [SEHI MR A% el WE R 5 7 B8 — R GRS RE X bk 8]

43



a1 TR

Kl 6-2-2 [4GRCR] HBIRIRIES FE A SURABI & 5

T
Py

n.\ {

K 6-2-3 [HIB\EMET Bk sh - F L5 H 22 A BRI &

44



6.3 FRIGHE

6.3.1 G|

VS AT A 5 BT, SRR S AR, AN I 6 A A R T ] BE AT VAR DR SG
HARRVEE S S A0 o V& SE5 A TT, FATR TS, RAER, @EdiEERE, #HERROBUR,
BT DS BR R, B0 R SRR EIARAL, A RBEA I 22 4. DURS R0 S BT,
R, REHENEEE NS S AEEE T, SR FRIGEMARMAAKT, NS FFRR
LIRS

6. 3. 2 RALHFEI T, FELHEMFEE

SR AR THE A O AR G, IR AL AL BOINESh, e A BEE B SEAk
FENTHEERESSREH, REST CEBRERT . HFERBSEEIIT S, e
WL RETREM SRR, UETHIIRER, WEEBURTER . HHEBUMCHRR X %
VPR URSE “PUMR” Nk, WEREEEEAR, NBCAIET T, W 7R B0, &R
=BT T B, SRR RS, UISMRRCE Sebr A R LB S
VPO B ANT, AR A B PR 3 B

6.3. 3 BEFHMAR, RHFEERRE

ACRUHR IR AR DA BS SR A R R ANA N B bR, MR B H-IRS -1 = A — R R R
KRR R B AR R RN B O S A R, SRR A A TG
HHT, RGETFRIFLE A4 80 RANKIMIAMEE T, ME0OIRS: UATiE 6 MU FHFIEEAE N
MF, KIERKS . MEBREFEDE, EREANET.

TERGAML A B b, SRR B R 5 NSO AR & A SRS B . o,
b i A7 AE (1 5 AR TV LA R, BT B i B AR R M

[0 6311 HFEEE, REFIEENL

A HRBRL FRA LM KR+ REE X, ERFRREFNEME, FENK
FRFNENES, EAREEN. RARAEANEERS, FTRFNEAINT ALK B
BB BT N E BN S AR ERT, BRT A, FEAR. £ LR
7 WA, AR T IR R T R T A AR

45



K 6-3-1 [BlititRRm] ety BT — I FHUAF B AR

,_’fg \ e -.___E'.'?—:i
_..__,.r - : d =3
ii[ I‘ -
i 4|
7|
\ 3 \\a y
K 6-3-2 (47 87 224 B9 FR ARG HL
6. 4 BB LRI

6. 4. | FFERELE (BAD S5
PR HCE BN Ak, AEE, AR AR TR 55 T NI T 2 07 o R B VA
BHL, RGUEMITRE T Rk EmEEA R R AR SRIHMTE.

46



—RKEUES R, RGBS R BRI, KA HRETHA FLRE ) AN T IR
AL TARL, HESE, BREIAE I KRR T, RN S T8 KA R b
R F& (3L 10 W—ZdRbr. 26 T dabr. 86 WM LD , B LR LS UGHTIES RS,
IRERIEN . SHERIN . B EAR B LB R 25, 4 ) R0 & BUECHEARH E SEE
HERf P S e B

TRMFEEE), mBEIAT . FETAESHET, RS TSR TIMREIALA], SR AR N IR bR A
PRHCAI R B, AR ARSI R RN A A SR, W R
BRI RN RN, BUROREE S T AR MG, S st ORBE 1 PP AR R e

SRR, AR . OO A B ER — O R C DR . i RS
MY AE, FRE—PIE T O BEE A, B T @R SRR, sk
BER AL TR . XU R B — IR S, HOE IR S MER, o4
R TV 2 R IS WHR A T AT R A

JEEAK, FRAGHFEEFUR “LITRE. DAHRE . FRsR” s, MBI br A 1L
NESWBF R REREARR, BhEL @i 5 NA BRI ER LN, XSG T ko K hiik
BL R ARBRNS

6.5 Bt AMMER

6. 5. 1 JAi B BB 544

KA, FRILEHIRT 116 N, Hatb2 b AR5 N, LAEHIT 92 N. KAMFREIT 9 A
BATLURAFRL A 270 100%, FEHFR 22 Ao ME THEEE 1A, XEE T2 8 A.

6.5.2 REF AL, BRETWAIEFFIME

FRAGYE LA MIAE AT LB AR OB T 08, REMRIILE IR R 56713
Tho AzpdE, it 4 TR, 6 R ¥ SISeBL 40 BRI EAF A RER, 37 3 HITRE AR
LR 2 WG AR Z), SBALBIAME SR I, e B, YRk AR Y EAT 8
Y RPET 44, THRET 14, WEBNMUR R, H 1308 TE TAERIRRIE .

(=6 6-5-11 B % “Z3H Mae mEFTHEEIERK

IEFHBRBLFRREH AL VR RERCFR, WE B W F —EREFERE. K
FREN AN, BEHAFTCE, HPIOUE R SE AT RE MG E, BiEE XA R E
B, BWAREEEF RGN, MERFEE FRAEE, A RER-HF SN, EER
EH KRR RAFEFKELRTR P I, MEFAKRK;, “FTHERFE" UFREH, 24
MEEHAR, RERAEETEZRIT. RABALEEHEURT, BT ETRR L. AH

47



B
W OZEH RANESRE, ¥RETFRNEN TV EFRELRE B EZAARESE, — X
AT, EEHAT WHEIHEHRERAV BRI FRET LT REL BN B A,

““l
]Tﬁf EmmEREEs —ISIEF, —EK i
&5 2n02sE

1= E e HA zll!aLF“i'EEEEEZISIJJ*

a = =

v e “':: g 17 A 87 5 3
Fgn: AL B i X S E H W 5 y EEILTAZSZ Y
7E 7h ;AL 57 R0 A2 ) " 3 ’ hb!”l/_f(,::j e

' a 1 I d 30 Y 3 5] 1y
e ' | \l el | W NS RN
= _‘"‘“‘; :~ 4 . ,HH'”!&?E -lm =

=
}
JE—

—

K 6-5-1 [UAFEIRAE] “IEECM” BEEARIEATRIEI

6. 5.3 BRI AE: RAMEFTERTRKAER

R UM E TR I B A AT 3582 e IO SRS S Atk 5538 0%, R 7 “ XU g
G BrphaURE IR SRR IR SRR R, BT U POE TN “#U28 T7 3 “ &tk
T HEB CFHEET R RE T SRAREKE WA, B A UR TR St
PEHAIIL K. [, HELGEELZFEFEFHNS ST KEREWHEIMEALLTE, DI
FFEHETR. WS RIETE, FERUTBLTE /2, BRI

6.5. 4 BT HUMHSR: BARET TIEH

FRKGE T HITEN AR R “SUELE” . RafEd T R sl 9iEM . f£RN,
HEACTTRE B TSR, s TR RIS BRI H SR AEST, KA
MHAFAAPNGEIL . FIRF, KISCRHETHT “EHE” , BESMERETETE. HETLESR
HH . S 5aCBRXIELAZRE, I HATAOR S W . BT, & T8mR 58 R 2L
BT, WA HOT IR ECEA R, OB A A B B SR T A% 0 5 2

6.5.5 TAHSLANSETR: TEFERAERIBA

RO T S NS TR BT I B DL B A% L, 35 TG SR e AT EE BIRA . &

48



Ellafr kNIRRT TR, BN REIRTT REIBBAT . LI E RSO0 TAE, #Re
B ST AR ELL A . B, IR ST S NE S T “ =20 K LAY+ AR
BUFB, B G ZARRH G HE L LA S AN HESD 5 AL R0R M Z AR B 2 B i < 3+27 th s Bl B G 1
BT HACESCE . FIAE R SRR OB T, R ARG BIE T —HERERS IR £y i
RO 2R A KB AT R R RN A

[Z61-6-52] Tk AUFRRE, $RATLELEH—HKERABELEREA

FARABE LT LATKET, DR ERNNTF, Eh LW EAERRL R thEHA
WA, BAT USIE. SRR URMERAET EA, LA HEAH.

KEFUAERTRAERENG, EME VAR MRE 2 MBS, F3 GFEE
AEHELEHEAY FRHRE, HH CARBRBRCREY EARAN , BREFESMI HF
Bk A RANH AR DLW ET, BELEARNKFFINSE, B2 “RERE—HA
= — R,

HEF, MET TEARFAREFMIN , BERRFE—AUHETE, EREERA “F
BEG o MEXBTANL, F¥HEFARUREZREMARFRER, HEFHARELTTH
FHAHNEFREERTA—EL,

fhE e LR ERFLE, RNFEEREE LBAES, 2245 12160, £) BETH
T Wy 2024 £ R AR TR b BT 3 F T 5 BT E B A, BRI U B9 1E 8 3K R 4 02025
F8RH, FNBLERVRERAELLHIMAF A RFREER LIRS, KEFEEILENE
VoG A F e BRI, — B XHERERL! AatE iR EZIEN, UKFEZ AR
£ R

49



Kl 6-5-2 28 )\ Jm 4 EHRV B BIR 42 L I BOM B2 e ) R IR - B E TSR AR 2K

6.6 ZHRBN

2025 FEZ AR 6557. 59 Jit, H/Eath 5202, 36 570, HIMBE &P 162. 57 J1 7T,
X R B W2 9% 760. 40 J376, “FIREHBFL Y 432.26 Jic, REE T BH #-IEH TR

7. T kAR

7.1 BRR 10 2ERThRE AL B 0 R R B R I UL AT B iR s 32 7

TR ) oo e R R X R B A A SR I I B i 0K, FRATRZIMAGA RS, A H AT SR &
S5 RS KT AR AE W AR o X R BRATTHT I O DS BRI S AT R 0 R 8 A 2 ) B s 32 0L
N, R IR UG IO L L, MG ML E %5 ANA B FREXGH, IFER SRR S
B 3E 4 ) B SEBLRAE, 4= 1R EAHRNML B — T Bt

7.28kdR 2: JHBERMETEIG “B” “R” WEES

— 7, FUTR AR R SR A R Sk S BUN SR SR A M RS, T, AN LR RESEH
AP A, AL FHR 3 BOT R RE S AT IS, s RGEE T 540t

50



e R HFER M S8t
Mofit: JeRTEMX GHEE T 862 &
BiE: 010-61537151




	前 言
	北京新城职业学校于1984年建校，直属于通州区教委，2010年经通州区政府整合职业教育资源后成为北京
	近几年，学校陆续荣获首都文明校园、北京市“一校一品”优秀德育品牌学校、北京市优秀教育培训机构、“丝路
	学校高度重视教育质量年度报告编制工作，依据《北京市教育委员会关于做好北京市职业教育质量年度报告（20

	2025年度，学校坚持立德树人根本任务，不断提升教育教学质量，成果显著：
	1.全国青少年未来工程师博览与竞赛——创意花窗赛项，两个参赛团队分别获得国赛冠军和亚军，实现三连冠。
	2.积极落实京津冀职业教育协同发展的国家战略，与津冀职业院校共同举办通武廊技能大赛。学校获优秀组织奖
	3.积极落实对口支援工作。接收内蒙、大厂干部教师到校跟岗；邀请津冀蒙职业院校干部教师来校参加通武廊技

	4.勾蕊老师主编的《幼儿发展心理基础》、李彩霞老师参与编写的《幼儿园保育（第 2 版）》（主编芦爱军
	5.学校团委“绿叶筑梦”创新团队获评通州区2024年度青年文明号。
	6.学校广播站被评为通州区2024年度五星级学生社团。
	7.耿狄老师获全国职业院校汽车专业教师教学能力比赛课程思政教学专项赛银奖。
	目 录

	1．人才培养
	1.1立德树人
	1.1.1开展劳动教育，促进育人实效


	【案例1-1-1】以劳筑基赋能职校三全育人落地实践
	图-1-1 中西餐专业学生参与劳动实践
	1.1.2深化思政融合，实现全程全方位育人

	【案例1-1-2】“姜波大师工作室”：打造技艺传承与价值引领的双育人平台
	图1-1-2 姜波大师工作室成立揭牌
	1.1.3深耕社团育人，结出丰硕成果

	学校艺术社团为 “三全育人” 实践载体，将德育、智育、美育、劳育融入艺术实践，全年覆盖8个艺术社团、
	器乐展演类：古筝《春江花月夜》在第28届区级艺术节特色乐团比赛中荣获银奖，实现器乐集体项目零的突破；
	个人作品类：工艺美术比赛张馨童获银奖，硬笔书法比赛刘雪芳、车雯、韩羽真、孙辰妍获铜奖。
	此外，为丰富校园文体活动，促进学生全面发展，学校开设羽毛球、毽球、跑步、跳绳等4个体育社团，吸纳社员

	【案例1-1-3】于汗水中淬炼，在协作中成长——体育精神的德育实践
	北京新城职业学校坚持以体育德，组织学生参与区中小学生篮球赛、拔河联赛等赛事，让赛场成为德育实践的鲜活
	赛场上，篮球队员扭伤脚踝仍咬牙坚持，队友主动搀扶、替补及时补位，诠释了团结协作的真谛；拔河比赛中，队
	一场场赛事，不仅强健了学生体魄，更将规则意识、责任担当与集体精神深植于心，让体育育德的示范价值落地生
	1.2专业建设
	1.2.1围绕副中心产业需求，构建适应区域发展的专业生态

	北京新城职业学校紧密围绕首都特别是北京城市副中心产业发展与民生需求，主动优化专业结构，着力推动专业群
	学校通过持续推动专业与产业对接、课程与岗位衔接、教学与技术融合，初步构建了适应区域发展、具有职教特色

	表1-2-1 专业分类布局方案
	表1-2-2 各专业布局体系清单
	【案例1-2-1】精准对接文化产业，匠心培育独家专业——钢琴调律专业建设实践
	图1-2-1 学生走进星海钢琴集团实践学习
	1.2.2修订人才培养方案，组建特色专业群
	对汽修、中西餐烹饪等6个重点专业完成方案升级，汽修专业创新“三分区工作坊+”教学模式，将知识探究、理
	1.2.3升级特色专业，打造人才培养新路径

	升级舞台艺术设计与制作专业，新增智能灯光控制、舞美建模2个课程模块，依托与国家大剧院台湖舞美艺术中心
	与北投希尔顿酒店共建“中西餐订单班”，所有学生参与“轮岗实训+岗位考核”培养，其中2024级学生盛景
	1.3课程建设
	1.3.1课程改革与调整
	学校以北京城市副中心建设需求为导向，深化“岗课赛证”融通改革，2024年课程体系优化与教材建设成效显
	公共基础课强化“思政+技能”融合，将劳动教育、心理健康教育融入语文、思政等课程。专业课聚焦产业需求，


	【案例1-3-1】耿狄老师获全国职业院校汽车专业教师教学能力比赛课程思政教学专项赛银奖
	在第八届全国职业院校汽车专业教师教学能力大赛课程思政专项赛中，北京新城职业学校汽修专业耿狄老师凭借扎
	本次大赛由中国汽车工程学会主办，以“砺教精技・智驱未来”为主题，聚焦汽车产业电动化、智能化、网联化和
	汽修专业团队深入企业调研获取真实案例，借助模拟授课锤炼课堂呈现。为让思政教育自然融入专业教学，教师们
	此国家级奖项不仅彰显了教师个人的卓越能力，更是学校长期以来坚持“以赛促教、以赛促改”，推动课程思政深

	图1-3-1 耿狄老师获全国职业院校教师教学能力大赛课程思政专项赛银奖（颁奖现场）
	1.3.2 教材建设
	北京新城职业学校重点打造校级在线精品课程，其中电商专业的《从零开始开抖店》、《抖音运营全攻略》《抖店
	教材选用建立“三级审核”制度，需经教师申报、教研组审核、学校教材委员会审定，2024年审核教材113
	1.4教学改革
	教学模式上采用“思政+技能+信息化”融合模式，将劳动、心理健康教育融入语文、数学等课程。教学方法以“
	依托学习通教学平台，学校四个教研组建成了专业资源库，涵盖教学设计、课件、微课、题库等资源超5000条
	1.5贯通培养

	自2015年起，北京新城职业学校前瞻布局、系统推进“3+2”中高职衔接培养模式改革与创新，持续深化与
	学校与对接高职院校紧密协同，共商共定人才培养方案，确保课程体系、教学内容与技能标准有效对接。通过定期
	表1-5-1 学校12个专业“3+2”衔接表
	【案例1-5-1】“三分区工作坊+”教学改革驱动汽修专业中高职衔接提质增效
	图1-5-1 汽修专业学生曲中旺赛前训练
	1.6科教融汇
	1.6.1横向开展课题情况
	2024年9月至2025年8月，北京新城职业学校教科研工作稳步推进，再创新高，共有8项课题顺利结题，


	表1-6-1 北京新城职业学校2024.9-2025.8结题课题信息统计表
	表1-6-2 北京新城职业学校2024.9-2025.8在研课题信息统计表
	表1-6-3 北京新城职业学校2024.9-2025.8新立项课题信息统计表
	1.6.2 与其他科研机构合作开展科研
	1.6.3两部教材获批“十四五”国家规划教材

	教育部公示第二批“十四五”职业教育国家规划教材遴选结果，北京新城职业学校两项教材获批“十四五”国家规
	表1-6-4 北京新城职业学校2024.9-2025.8获十四五”国家规划教材信息统计表
	1.6.4校本教材获得新突破

	表1-6-5 北京新城职业学校2024.9-2025.8校本教材编写信息统计表
	1.6.5科研专利

	表1-6-6 北京新城职业学校2024-2025专利情况统计表
	1.7创新创业
	1.7.1夯实智能基础：AI课程分层融入专业教学

	依托超星 AI 工作台，将人工智能通识内容（基础知识、应用案例、安全伦理）融入《计算机基础》课程，每
	1.7.2构建“专业融合、校企协同、实战驱动”的双创教育新模式

	学校高度重视学生创新创业能力培养，以课程开发与教学改革为核心，以真实项目为载体，构建了“专业融合、校
	学校依托电子商务、计算机应用、数字媒体技术应用等专业优势，积极引入企业资源，共建“新媒体运营大师工作
	这一模式成功实现了“三个融合”：课程内容与行业实战融合，将企业项目嵌入课程模块；专业技能与创新创业素

	【案例1-7-1】跨专业学生团队实战运营“剪阅荐书社”抖音账号
	北京新城职业学校电子商务与计算机应用专业依托校企共建的“新媒体运营大师工作室”，联合组建“剪阅时光坊
	项目由学生团队独立负责全流程运营。电子商务专业学生主导图书选品、营销策划、直播销售与客户服务；计算机
	这一实践项目将专业课程所学直接应用于真实市场环境，使学生不仅掌握了新媒体运营与电商直播的具体技能，更

	图1-7-1 跨专业学生团队实战运营“剪阅荐书社”抖音账号
	1.8技能大赛
	1.8.1建成三级培育体系，赛绩实现阶梯式增长
	学校以“以赛促教、以赛育匠”为核心，构建“校赛选拔、市赛锤炼、国赛冲刺”三级竞赛培育体系，实现国赛、


	【案例1-8-1】花窗技艺三连冠，全国赛场展匠心
	在第二十届全国青少年未来工程师博览与竞赛创意花窗项目高中组总决赛中，北京新城职业学校参赛的两支队伍从

	图1-8-1北京新城职业学校学生获全国青少年未来工程师博览与竞赛创意花窗赛项冠亚军
	1.8.2赛事承办：立足区域枢纽，打造校企协同平台
	北京新城职业学校全年承办赛事覆盖师生双群体，实现“以赛聚资源、以赛促合作”的办赛目标，彰显了职教引领
	2025年5月联合通州区教委主办，负责“幼儿保育”学生赛项与“班主任基本功”教师赛项的全流程组织，赛
	赛事同期举行5家企业人才培养基地揭牌仪式，国家大剧院台湖舞美艺术中心、北京星海钢琴集团等合作企业设立
	1.9培养质量
	学校始终将人才培养质量视为发展的生命线，通过系统化的教学改革与扎实的育人实践，构建起持续提升的培养体
	教学改革的深度推进，集中体现在“岗课赛证”综合育人模式的探索与实践上。以汽修专业为典型，学校将岗位要
	高水平的师资是培养质量的根本保障。学校致力于打造技艺精湛、持续学习的“双师型”教师队伍，并通过制度化
	与此同时，学校将产教融合、校企合作作为拓展学生成长通道的关键路径。各专业积极与行业龙头企业及高端机构
	未来，学校将继续加强教育教学改革和创新，不断提高人才培养质量，为学生的全面发展和区域经济社会进步贡献
	2025年北京新城职业学校人才培养质量总体满意。调查数据显示，2025年北京新城职业学校在校生总体满

	表1-9-1  2025年北京新城职业学校满意度调查表
	【案例1-9-1】课岗融通淬炼技能，多维评价精准育人
	学校汽修专业从汽车机电维修岗位出发，将工作项目转化为教学项目、任务转化为学习任务；教学过程、课程内容
	北京新城职业学校汽修专业教师自入职以来，便满足双师型要求。近几年，教师技术水平更是稳步提升，目前四位

	图1-9-1 汽修团队参加第五届“丝路工匠”国际技能大赛
	2．服务贡献
	2.1服务行业企业

	北京新城职业学校开设“舞台艺术设计与制作”专业国家大剧院台湖舞美艺术中心订单班。学校教师到舞美中心参
	学校与北京星海钢琴集团合作打造钢琴调律订单班，共同制定包含钢琴机械结构、调律、修整、保养等内容的培养
	学校与东风本田、上海大众、吉利汽车等品牌 4S 店开展合作。通过“把教室设在车间、把技师请上讲台”的
	【案例2-1-1】与北投希尔顿酒店签署合作协议
	学校与北投希尔顿酒店签署合作协议，为中西餐烹饪、旅游服务与管理专业学生搭建实训平台。企业将参与课程设

	图2-1-1 与北投希尔顿酒店签署合作协议
	2.2服务地方社区
	2.2.1匠心服务，助力企业发展


	依托各专业师生的技能优势，为地方企业提供实操性技术支持。数字媒体技术应用专业学生皮天硕在实习中，凭借
	2.2.2打造志愿品牌，服务地方发展

	学校打造了多个有影响力的志愿服务品牌。2022年启动“亮屋”志愿服务项目，由 868 名学生志愿者和
	【案例2-2-1】专业点亮舞台，服务传递温度——“剧光灯”志愿队擦亮学校社会服务名片
	图2-2-1 学生在台湖舞美艺术中心参加志愿服务
	2.2.3深耕社会培训，助力履职增效

	学校紧紧围绕城市副中心发展战略部署，主动对接区域内各委办局的人才培养与能力提升需求，精准谋划、统筹推
	培训过程中，学校立足职业教育资源优势，结合各委办局的岗位实际量身定制课程体系，有效提升了各委办局相关
	2.3服务区域合作
	2.3.1 落实校际帮扶，促进均衡发展
	北京新城职业学校积极响应京津冀协同发展战略，2024年10月14日 至11月1日，接收大厂职教中心1
	2025年5月，北京新城职业学校与张北县职教中心签订了教育区域合作协议。京张教育区域合作是深化区域协


	图2-3-1 北京新城职业学校与张北县职教中心签订教育区域合作协议
	2.3.2落实对口支援，拓展发展新篇
	北京新城职业学校与奈曼旗民族职业中等专业学校、翁牛特旗赤峰卫生学校在职业教育、师资培训、产教融合、校
	5月20日，在热烈的掌声中，北京新城职业学校与奈曼旗民族职业中等专业学校、翁牛特旗赤峰卫生学校签订了

	图2-3-2 北京新城职业学校与奈曼旗、翁牛特旗职业院校签订对口支援合作协议
	3．文化传承
	3.1传统文化传承

	中华古典诗词作为中华优秀传统文化的瑰宝，蕴含着丰富的思想内涵、深厚的人文底蕴和独特的艺术魅力。为了弘
	【案例3-1-1】 以演促学传雅韵 以美育人绽芳华
	为深化优秀传统文化教育，北京新城职业学校立足专业人才培养特色，开展“国风雅韵 青春颂歌”主题汇演活动
	图3-1-1 北京新城职业学校开展“国风雅韵 青春颂歌”主题汇演活动
	3.2企业文化传承
	学校致力于将最前沿的行业标准、最深厚的产业文化与最精湛的技艺引入校园，北京新城职业学校积极搭建高端平

	【案例3-2-1】对接艺术殿堂与领军企业，舞美文化薪火相传
	为将顶级行业生态前置融入人才培养，学校搭建高端平台，特邀国家大剧院台湖舞美艺术中心与行业龙头广州浩洋
	课程实现了三大融合：一是历史文脉与前沿视野融合。浩洋博物馆馆长田永水携珍贵历史灯具实物进课堂，在讲述
	此次活动，成功将国家级艺术标准与领军企业文化技术系统引入校园，使学生不仅触摸到行业脉搏，更在心中植下

	图3-2-1 国家大剧院与浩洋电子专家为舞美专业学生授课
	3.3红色文化传承
	3.3.1强化党建引领，筑牢红色根基


	北京新城职业学校以“新承党建”为引领，从红色资源挖掘运用、红色传统多元传播、红色基因深度浸润三个维度
	3.3.2拓展红色阵地，践行育人使命

	将红色文化传承作为德育工作核心抓手，围绕“德技双修、知行合一”育人目标，打造多维红色育人阵地：设置“
	【案例3-3-1】多维红色活动+全链条育人
	北京新城职业学校构建“多维红色活动+全链条育人”德育体系，以“红五月”、“纪念12·9”合唱比赛为核
	开设“红色故事宣讲社”，邀请退役军人开展国防教育讲座。建立“活动参与+精神践行+技能输出”三维评价体

	图 3-3-1 “红五月”合唱比赛
	4．国际合作
	4.1助力“一带一路”建设

	5．产教融合
	5.1校企双元育人
	5.1.1对接产业需求，共建动态专业体系

	围绕区域重点产业（如台湖演艺小镇、文旅服务业），与龙头企业（国家大剧院、星海钢琴集团、希尔顿酒店、北
	5.1.2共研课程教材，开发模块化教学资源

	校企共同拆解岗位技能，开发模块化课程与活页教材。以“舞台艺术设计与制作”专业为例，将岗位能力分解为舞
	5.1.3共建实训基地，打造双轨实践平台

	构建“校内实训中心+校外实操基地”的双轨格局。校外，利用合作企业的真实生产环境（如剧场、酒店，北京欢
	5.1.4共育师资文化，推动校企深度融合

	通过“教师企业实践”与“企业专家入校”双向流动，提升教师实践教学能力，同时将企业文化、职业标准前置融
	5.1.5创新实习模式，实现岗位成才


	【案例5-1-1】从校园实训到星级酒店：新城学子在希尔顿的“职场第一课”
	图5-1-1 学生在希尔顿酒店实习
	5.2市域产教联合体建设
	5.2.1参与通武廊职业教育联盟，深化跨市域产教协同


	【案例5-2-1】连续承办多届通武廊职业学校技能大赛北京赛区赛事
	赛事期间，学校同步推进校企合作升级，如 2024 年赛事开幕式上，协助推动国家大剧院台湖舞美艺术中心
	图5-2-1承办通武廊职业学校技能大赛北京赛区赛事
	5.2.2共筑“通宝香”职教联盟，探索京津冀产教联动新路径

	该联盟由北京新城职业学校、天津市宝坻中等专业学校、河北省香河县职业技术教育中心共同成立，是聚焦京津冀
	【案例5-2-2】“通宝香”职教联盟：探索京津冀产教融合协同新范式
	2024年11月13日，京津冀协同发展战略在职业教育领域再结硕果，“通宝香”职教联盟签约协议在宝坻中
	此次签约仪式标志着三校在职教领域开启深度联合的新征程。通过整合资源、优势互补，职教联盟将成为京津冀地
	图5-2-2 “通宝香”职教联盟签约现场
	5.3行业产教融合共同体建设

	北京新城职业学校在职业教育产教融合共同体建设的浪潮中积极参与。一方面，学校踊跃参加了由北京财贸职业学
	另一方面，北京新城职业学校参加了由北京农业职业学院牵头组织的全国食品营养与安全产教融合共同体。鉴于食
	5.4开放型区域产教融合实践中心建设

	学校立足区域产业发展需求，通过“高标准自建”与“深层次共建”双轮驱动，打造了一批集教学、实训、生产、
	5.4.1 高标准自建：打造区域共享型专业实训基地

	学校对标产业前沿与市级标准，自主建设了多个高水平、模块化的校内实训基地。这些基地不仅全面支撑本校理实
	舞美实训基地：作为适配台湖演艺小镇的核心载体，该基地按比例还原专业剧场，配备国际主流设备，涵盖灯光、
	汽车维修实训基地：针对汽车运用与维修专业打造，创新形成“三分区工作坊 +”混合式教学模式，划分知识探
	5.4.2 深层次共建：校企协同打造生产性实践中心

	学校与区域行业龙头深度合作，通过共建订单班、挂牌人才培养基地等形式，将企业生产场景转化为实训场地，实
	国家大剧院台湖舞美艺术中心实践中心：通过订单班与合作基地形式，学生可进入剧场、舞美车间参与设备年检、
	北京欢乐谷娱乐设施实践中心：作为娱乐设施运营与维护订单班的实战课堂，学生在此进行设备维护与故障诊断实
	北投希尔顿酒店实训中心：2025年学校与北投希尔顿酒店达成合作，成为旅游服务与管理、中西餐烹饪专业的
	图5-4-1学校被授予“希尔顿酒店”人才培养基地、“北京欢乐谷”人才培养基地
	6.发展保障
	6.1党建引领

	【案例6-1-1】三维体系激活“新承党建”活力
	北京新城职业学校以“新承党建”为引领，“双融互促”为主线，构建“理论+思政+实践”三维教育体系，让党

	图6-1-1 开展党课学习
	图6-1-2深入贯彻中央八项规定精神学习教育工作部署会
	图6-1-3 组织全体党员参观雄安新区
	6.2政策落实

	学校深刻领会并坚决执行国家与地方的各项教育政策，在“保障公平”与“促进发展”两个维度精准发力，构建起
	6.2.1落实学生资助政策，筑牢教育公平底线

	学校坚持将学生资助工作作为保障教育公平、促进社会和谐的民生工程来抓，严格、精准、规范地执行国家及北京
	坚持“资助”与“育人”相结合，将经济资助转化为立德树人的重要契机。一方面，强化典型引领，广泛宣传2名
	6.2.2落实体育育人政策，夯实全面发展根基

	学校全面贯彻《关于全面加强和改进新时代学校体育工作的意见》等文件精神，将体育作为“五育并举”的重要支
	【案例6-2-1】创新“全员+特长”双轨模式，探索中职体育育人新路径
	为破解中职学校体育工作中存在的“学生参与度低”与“育人功能单一”的普遍难题，北京新城职业学校以教育部
	图6-2-1【竞技风采】校园篮球争霸赛—球员精彩对抗瞬间
	图6-2-2 【全员风采】羽毛球联赛参赛队员精神饱满合影
	图6-2-3 【团队协作】趣味运动会-同心鼓项目学生默契配合
	6.3 学校治理
	6.3.1 领导体制

	落实党组织领导的校长负责制，坚持党建引领学校发展，不断完善学校规章制度和评优评先、职称评定等实施细则
	6.3.2深化教学研究，夯实常规质量

	学校以提升课堂教学效率为核心，通过制度化、序列化的教研活动，将教学常规管理落到实处。着力于制度建设与
	6.3.3健全管理体系，促进学生发展


	【案例6-3-1】智慧管理，织密手机治理网络
	图6-3-1 【设施保障】实训楼内整齐划一的手机存储柜
	图6-3-2 【行为养成】学生自觉有序存放手机
	6.4质量保障
	6.4.1教学质量诊断（监测）与改进
	学校将教学质量视为生命线，本年度，学校以电子商务专业入选市级教学质量管理监测评价为契机，系统性地开展
	一是精准对标，系统筹备。学校高度重视此次监测，将其视为提升治理能力的关键抓手。迅速成立专项工作组，由
	二是协同联动，高效执行。在工作实施中，学校建立了跨部门协同机制，聚焦监测指标细致梳理教学过程、师资建
	三是以评促建，成效显著。此次迎评过程本身即是一次卓有成效的“以评促建”。通过系统梳理与自查，学校进一
	展望未来，学校将持续秉承“以评促建、以评促管、以评促强”的原则，将外部评价指标内化为常态化教学质量保

	6.5 师资队伍建设
	6.5.1师资队伍结构

	本学年，学校共有教职工115人，其中社会化人员5人，专任教师92人。校外兼课教师9人。专任教师本科以
	6.5.2聚焦育人一线，锻造专业化班主任队伍

	学校将班主任队伍作为落实立德树人根本任务的核心骨干力量，系统规划其专业发展与能力提升。本学年，通过4

	【案例6-5-1】培带赛“三环”赋能 加速骨干班主任成长
	北京新城职业学校聚焦班主任专业发展核心需求，构建“培、带、赛”一体化培育体系。“精研式培训”靶向发力
	通过“三环”体系的持续赋能，学校班主任队伍的专业素养与实战能力得到系统性锤炼，一支“能打硬仗、善育新

	图6-5-1 【以赛赋能】“通武廊”班主任基本功大赛现场
	6.5.3阶梯赋能：系统构建青年教师成长体系
	学校将青年教师培养视为师资队伍可持续发展的战略基础与活力源泉，系统构建了 “双导师引领、阶梯式培养、
	6.5.4骨干教师培养：强化示范引领作用
	学校将骨干教师定位为专业发展的“领头雁”，系统搭建平台强化其示范引领作用。在校内，制度化开展“骨干教
	6.5.5 专业带头人培养：打造学科领军团队
	学校将专业带头人培养置于师资队伍建设的战略核心，着力打造引领专业发展的领军团队。各专业带头人深度聚焦

	【案例-6-5-2】专业带头人以赛促建，彰显行业专业实力——耿狄老师汽修专业建设案例
	学校汽修专业带头人耿狄老师，以职业技能竞赛为抓手，推动专业实现跨越式发展。他深耕领域十余载，践行“以
	耿老师以全国及市级汽修赛事为标，重构专业体系。他梳理12个核心技能模块，新增《新能源汽车故障诊断技术
	教学中，他推行“项目式教学+赛事化评价”，搭建岗课赛证一体化教学平台，让课堂成为“实战赛场”。他牵头
	他自身专业技能同样过硬，近几年在国赛舞台上屡创佳绩，2024年12月16日，在广西南宁举行的2024

	图6-5-2 第八届全国职业院校汽车专业教师教学能力大赛课程思政专项赛银奖
	6.6经费投入
	2025年经费总投入6557.59万元，其中办学经费5202.36万元，市财政专项经费162.57万


	7.面临挑战
	7.1挑战1：学校功能定位与副中心发展要求的匹配度亟待提升
	面对副中心高质量发展对技术技能人才提出的更高要求，我们深刻体认识到，学校目前的综合实力与服务水平仍存
	7.2挑战2：师资队伍面临“量”“质”双重压力


