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一、企业概况

（一）企业简介

北京京诚集团有限责任公司（以下简称“京诚集团”），属于国

有企业，前身为北京市东城区房屋土地经营管理一中心和东城区房屋

土地经营管理二中心，构建区属直管公房经管管理平台，为东城区国

资委所属一级企业，总资产 162 亿元，总体产业布局为“1+6”模式，

即 1 个集团，6 个平台。6 个平台分别是房屋综合管理平台、资产运

营平台、投融资平台、房地产开发运作平台、物业管理业务平台、工

程建设业务平台。重组后，京诚集团全面延续原房地一、二中心房屋

管理职能，以政府授权方式，推进直管公房及设备设施维护修缮，建

立有序、规范的直管公房运行管理体系，提升直管公房管理和服务水

平，保证居民住用安全。

（二）企业服务首都“四个中心”建设

京诚集团服务首都“四个中心”建设，适应新技术发展，以“履

行社会责任、服务美好生活”为企业使命，坚持“服务、创新、发展、

共赢”的发展理念，秉承“守城守业守底线、创新创效创未来、争优

争先争一流”的企业精神。始终不忘为民服务初心，肩负国有企业经

济责任、政治责任和社会责任，致力于服务和营造居民美好生活，为

创建国际一流和谐宜居之都、首善之区贡献国企力量。

京诚集团开展南锣鼓巷四条胡同修缮整治提升项目，宏恩观文物

腾退修缮项目，钟鼓楼周边、故宫周边、西草市红庙街区申请式退租

恢复性修建项目，胡家园、青年湖东里老旧小区改造项目，光明楼

17号楼、纳福胡同南北楼、雨儿胡同 15号楼简易楼改造再利用项目，

同兴和百年木器店恢复性修缮项目。完成东堂子胡同 4、6 号文物修
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缮、台基厂三条 5号周边老城风貌保护项目。完成景山、东华门、安

定门、交道口等重点地区的简易楼腾退任务，开展雍和宫大街申请式

退租和恢复性修建项目,光明楼 17 号简易楼拆除重建项目。根据区政

府安排，积极配合相关部门推进正阳桥疏渠记方碑文物院腾退修缮、

清化寺周边环境整治、法华寺解危排险等文物保护修缮项目；参与皇

城保护区、钟鼓楼片区、隆福寺片区、三眼井片区、二中拆迁区整治

提升储备项目。

（三）企业重视技术技能人才队伍建设

京诚集团设房产经营部、工程管理部、企业发展部、物业管理部

等 18个部室，共有在册正式员工 1100 余人。京诚集团高度重视人才

培养,建立了“工匠营”和“技委会”，旨在恢复和传承京诚集团工

匠培训的优良传统，宣传京诚集团企业文化，提高专业技术人员水平，

完善京诚集团规章制度、岗位标准和工作流程，提升专业技术人才业

务能力，增强职工队伍的凝聚力和归属感。2023 年开展古建筑工职

业技能等级认定，培养考评人员 22 人，迄今完成 2 次瓦工初级、1

次瓦工中级、1次木工初级职业技能等级认定。

二、企业参与办学总体情况

2023 年 7月，京诚集团与北京交通运输职业学院（以下简称“学

院”）签署战略合作框架协议；9 月双方联合申报职业教育校企合作

典型生产实践项目；10 月双方联合申报开放型区域产教融合实践中

心；11 月双方联合开展清化寺大雄宝殿工学交替测绘实践项目；12

月双方联合开展古建筑传统瓦工职业技能等级认定项目。2024 年 3

月，双方联合开办《大木结构加工制作》、《古建筑瓦石营法》专项

技艺培训班；5月双方联合举办北京市人力资源与社会保障局“老城
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保护与城市更新”高级研修班；9 月双方联合开办《古建筑彩画技术》

专项技艺培训班，联合开展古建筑工传统木工（五级）、传统瓦工（四

级、五级）职业技能等级认定，联合参加北京市第六届职业技能大赛；

10月双方联合完成清化寺测绘成果的 AR制作；11 月工匠营开展瓦石

工学交替实训；12 月双方联合参加住房和城乡建设部“泥瓦匠”师

资培训班。

（一）校企联合开办专项培训班

校企联合开办古建技艺专项培训班，培养高素质古建筑工匠。邀

请故宫夏荣祥老师讲授古建筑木结构加工制作非遗技艺；邀请园林古

建传承人卢立辉讲授古建筑瓦石营法；邀请园林古建传承人江永良开

展传统彩画技艺实训。在学院的中国古建实训基地，配备传统技艺实

训必要的教学设备和工具，大师亲自指导，企业骨干示范，采用全体

学员动手实践的培训模式，培养了一批具有扎实理论基础和丰富实践

经验的古建筑工匠，其中木作 68人，瓦石 73 人，彩画 35 人。

图 1 故宫夏荣祥老师讲授古建筑木结构加工制作视频截图
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（二）校企联合举办高级研修班

校企联合举办北京市人力资源与社会保障局“老城保护与城市更

新”高级研修班，培养高层次古建筑保护与修复传承人。为做好老城

腾退改造、文物及历史建筑修缮、老旧小区更新和历史文化名城保护，

邀请全国人大代表吴晨、古建瓦石一代宗师刘大可、古建 BIM 领军人

才等专家和学者开展讲座，专家和学者“传经授宝”与经验分享式教

学，传播了“文化与科技、传承与创新”融合发展的真谛，培养了“古

建筑保护思维”。本期高级研修班培养高级技能人才 65 人，收到专

项业务费 5万元。

图 2 “老城保护与城市更新”高级研修班学员与教师合影

（三）校企联合开展职业技能等级认定

校企联合开展职业技能等级认定，一是培养技术工人，二是培养

“双师型”行业骨干。校企联合开展了古建筑工传统木工（五级）、

传统瓦工（四级、五级）职业技能等级认定，评定瓦工初级 28 人、

瓦工中级 25人、木工初级 25人，发放职业技能等级证书并报人力社

保局备案。校企携手编制教材和组卷计划书、建设题库和卷库、建设

考评队伍和培训、考生培训和考核，公开出版的培训教材凝练了从实
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践经验到理论升华的成果，培养了“双师型”行业骨干。

图 3 瓦工初级职业技能等级认定实操考评现场

（四）校企联合开发生产实践项目

立足产业与教育优势互补，校企联合开发生产实践项目。依托第

四次全国文物普查，基于职业技能等级标准和团队科研成果，校企联

合开发匹配高职层次定位的系列生产实践项目，完成清化寺大雄宝殿

测绘项目，在深入挖掘清化寺历史文化内涵的基础上，结合现代审美

与功能需求，提出创新性的活化利用方案，并举办“京诚槐香”现场

答辩。紧跟时代潮流引入 AR技术，为清化寺的数字体验增添新的魅

力。通过扫描二维码，可以轻松地将古建筑 AR体验带回家，无论是

欣赏古建筑的精美细节，还是感受其历史文化的深厚底蕴，都能以更

加直观、生动的方式实现。这一创新举措不仅提升了清化寺的知名度

和影响力，也为古建筑的数字化传播与保护开辟了新路径。
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图 4 清化寺测绘模型

（五）校企联合参加职业技能大赛

校企联合参加北京市第六届职业技能大赛，选拔具有传承潜质的

古建筑技术能手。2024 年 10 月，校企开设建筑木工、瓦工职业技能

大赛定向培训班，联合参加北京市第六届职业技能大赛。木工组荣获

了第 2、第 3、第 4、第 5、第 6 名的优异成绩，同时瓦工组也斩获了

第 2、第 3、第 5、第 6 名的好成绩。

图 5 木工竞赛初赛成绩汇总（节选）

（六）校企联合建立共享云学平台

校企联合建立共享云学平台，释放优质成果流量价值。校企携手

通过开办古建筑技艺专项培训班、举办高级研修班、开展职业技能等

级认定、举办职业技能竞赛等，完善古建筑保护修复领域职业培训，

https://www.baidu.com/link?url=x4O0MbTi53NzLj2ABJUai5k9LMvhpetEAxmUk6wpTC9aUO7m530Ba2Xtu2nu4KChqWsiDKhNRNCri7bfoaZn4K&wd=&eqid=e4c62968013ab81c0000000266dd85be
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全过程收集并整理相关的文献资料、教学视频、实物样本等，建立古

建云学平台，累积经典，共享共用，促进古建筑行业整体水平的提升。

三、企业资源投入

（一）企业与学院共建合作机制

校企通过全链条合作模式培养古建筑高素质技术技能人才。学院

依托首办古建筑工程技术专业及实训基地优势，联合企业开展教材编

写、技能竞赛、生产实践等项目。通过大师引领、团队建设及产学研

深度融合，成功培养了一批高素质古建工匠，助力老城保护与城市更

新。

（二）企业向学院提供教学使用的技术资料和知识产权资料

为坚持校企双方互惠互利、共同发展的基本原则，切实培养古建

筑行业紧缺人才，为学院学生提供更广泛的实习和就业机会，京诚集

团向学院提供了《北京京诚集团有限责任公司职业技能等级认定实施

方案》一书。

图 6 《北京京诚集团有限责任公司职业技能等级认定实施方案》一书节选

（三）企业向学院委派兼职教师

1.京诚集团提供的北京市人力社保局“老城保护与城市更新”高



级研修班师资情况，见表 1

8

。

表 1 “老城保护与城市更新”高级研修班师资明细表

序号
年龄

（岁
姓名

）
学历

工作

年
职称/职务

限

承担的专业课程

（任务）

1 王永久 50 本科 工程师/副总经理 27年 历史文化名城保护

2 武冠利 44 本科 工程管理部职员 25年 中轴线文化与传承

2.京诚集团提供的古建筑工职业技能等级认定师资情况，见表2。

表 2 古建筑工职业技能等级认定师资明细表

序号
年龄

（岁
姓名

）
学历

工作

年
职称/职务

限

承担的专业课程

（任务）

1 郝新 34 本科 综合工长/工程师 10 年 传统瓦工考评员

2 张飞龙 36 大专 项目经理/工程师 15 年 传统瓦工考评员

3 刘晓光 40 大专 项目经理/工程师 16 年 传统瓦工考评员

4 赵燕培 42 本科 建筑工程/工程师 20 年 传统瓦工考评员

5 张建雄 35 本科 工程管理/工程师 10 年 传统瓦工考评员

6 杨振亚 38
工程管理/一级建造

本科
师

18 年 传统瓦工考评员

7 高明骏 44 本科 工程管理/工程师 23 年 传统瓦工考评员

8 张洪江 47 本科 工程管理/工程师 28 年 传统瓦工考评员

9 张阳 33 本科 工程管理/工程师 10 年 传统瓦工考评员

10 张硕 32
工程管理/一级建造

本科
师

10 年 传统瓦工考评员

11 王凯 30
工程管理/一级建造

本科
师

7年 传统瓦工考评员

3.京诚集团提供的住房和城乡建设部“泥瓦匠”师资情况，见表

3。
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表 3 住房和城乡建设部“泥瓦匠”师资明细表

序号
年龄

（岁
姓名

）
学历

工作

年
职称/职务

限

承担的专业课程

（任务）

1 武冠利 44 本科 工程管理部职员 25年 木工、瓦工

2 王凯 30
工程管理/一级建

造
本科

师
7年 木工、瓦工

（四）企业与学院携手开展大国工匠、劳动模范进校园

京诚集团与学院联合组织开展《职业素养与社会能力》系列讲座。

邀请首都经济贸易大学实验中心主任赵刚介绍《新媒体技术在古建筑

保护方面的应用》，华林源监理公司技术总监赵庆隋讲授《古建监理

岗位职业发展》，雕塑传承人王宏雨汇报《古建筑雕塑》，琉璃技术

传承人郑路传授《古建筑琉璃营造技艺》，传统彩画传承人江永良传

授《古建筑彩画技术》。

图 7 传统彩画传承人江永良讲课场景

（五）企业向学院提供仪器设备供教学和实训使用

学院组织学生开展清化寺工学交替测绘实践项目，京诚集团通过

清化寺项目提供 2周《古建筑瓦石营法》实训场地、实训材料和实训

设备，同时提供 2周《古建筑大木结构制作加工》实训材料。
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图 8 清化寺工学交替测绘实践项目实训场景

（六）企业向学院投入其他教学资源

京诚集团投入古建筑传统瓦工（初级）、木工（初级）、瓦工（中

级）职业技能等级认定与教材编写出版经费共计 376556 元。

四、企业参与教育教学改革

（一）企业参与学院“金专”建设

京诚集团参与需求调研，对集团（11 家房管单位）在职工程系

统人员情况进行调研，包括在职人员的姓名、性别、学历、专业、入

职时间、工作年限、工作单位、工作岗位、岗位性质、岗位级别、用

工形式、职称、从业资格证书，形成《在职工程系统人员名单》。现

有一线技术人员 234 人，其中木工 25 人、瓦工 31 人、水工 33 人、

施工员 35人，还对学历证书需求开展调研、对职业技能等级证书需

求开展调研，为《古建筑工程技术》专业人才培养以及社会培训提供

更全面的数据支撑。

（二）企业参与学院“金课”建设

京诚集团参与《古建筑职业技能等级认定瓦工初级》、《古建筑



职业技能等级认定瓦工中级》、《古建筑职业技能等级认定木工初级》

课程建设，课程采取大师主讲，校企双师协助组织，企业方主要承担

实操评价部分工作，在大师指导下开展实际操作。目前已经在大师指

导下开发和开设《大木结构制作加工》、《瓦石营造技术》、《传统

彩画技术》等课程
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。

（三）企业人员参与学院“金师”建设

京诚集团提供企业人员师资，其中，9位岗位实习和就业的一对

一指导教师；3 位是瓦石工学交替实训指导教师；5 位是进校园的大

国工匠、劳动模范；2 位是北京市人力社保局“老城保护与城市更新”

高级研修班企业教师；11位是古建筑工职业技能等级认定企业教师；

2位是住房和城乡建设部“泥瓦匠”企业教师。

（四）企业参与学院“金教材”建设

京诚集团参与《古建筑职业技能等级认定瓦工初级》、《古建筑

职业技能等级认定瓦工中级》、《古建筑职业技能等级认定木工初级》

教材建设，教材采取校企双主编制度，组建校企双师教材编写组，企

业方主要承担实操评价部分工作，提供施工过程图片、视频相关资料，

《古建筑职业技能等级认定瓦工初级》由建设科技出版社正式出版。

（五）企业建设清化寺“工匠营”

2020 年，京诚集团“工匠营”在集团党委领导下，以习近平总

书记关于培养大国工匠、弘扬工匠精神的指示为宗旨，落实市区党委

政府人才培养战略，实现为集团发展战略培养人才的目的，践行“人

才是企业发展的基石，人才是企业核心竞争力”的理念，创新创立“

工匠营”、“技委会”。以“工匠营”体系为引领，全面实施人才强

企战略，立志打造成隶属东城区的“工匠”精神及实操培训的实践基

地，
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打造学干结合新型学习型企业。

五、助推企业发展

（一）学院毕业生在企业就业时的优秀表现

学院 2022 古建 4301 班苗子祺，2024 年 5月 20 日到京诚集团交

道口房屋管理有限公司开始实习，在房管岗位上工作认真仔细，8月

30 日被抽调到集团房产经营部办公室，实习期间表现出色，9 月 29

日被借调到东城区房管局简易楼办公班参与老城保护、城市更新工作。

（二）企业通过校企合作在北京社会建设中取得的成绩

京诚集团打造“工匠营”品牌、非遗立项，将“泥瓦间”、“彩

画室”、“木工坊”以非遗项目形式向北京市东城区非物质文化遗产

保护中心进行立项申报，每个项目每年获得 10至 15 万不等的专项经

费支持。培训体系以职业技能培训、专业技能考核及赛事参赛考核为

主要内容，服务企业自身，服务学院，输出培训模式及经验。打造培

训环境，建立古建筑非遗技艺工作室；传授技艺技巧，建设古建筑技

艺实践中心；提供就业岗位，成立古建筑技艺跨企业培训中心；搭建

服务平台，筹建产教融合供需对接平台。清化寺培训基地逐步完善硬

件设施，提供实训场地保障。开展实操技能培训，实实在在地提升员

工的动手能力。通过在清化寺培训基地开展瓦、木、水、电、油漆、

测绘等课程，以及老带新实操培训、阶段考核、年底举行技能比武大

赛的形式营造员工比学赶超的学习氛围。

六、问题与展望

（一）主要问题

1.资源分配与协调难度。随着校企合作项目的不断增加，如何高

效协调企业资源（如人力、物力、财力等）与学院教育资源，确保各
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项合作活动顺利进行，成为一大挑战。尤其是在项目高峰期，资源紧

张问题尤为突出。

2.技能标准与认证体系对接。虽然校企双方在职业技能等级认定

方面取得了显著进展，但如何进一步细化技能标准，使其更加符合行

业实际需求，并与国家职业资格认证体系无缝对接，仍需进一步探索

和完善。

3.持续性与深度合作。当前校企合作多为项目制，如何建立长期

稳定的合作机制，深化合作内容，从单一的项目合作向全方位、深层

次的产教融合转变，是未来发展的关键。

4.技术创新与传承。古建筑保护与修复领域需要不断引入新技术、

新材料，同时又要保持传统技艺的传承与创新。如何在两者间找到平

衡点，确保技术既不失传统韵味又能适应现代需求，是校企合作面临

的重要课题。

5.人才流失与吸引力。古建筑行业人才相对稀缺，且由于工作环

境、薪酬待遇等因素，存在一定程度的人才流失问题。如何提升行业

吸引力，留住并吸引更多优秀人才加入，是校企合作中不可忽视的问

题。

（二）工作展望

1.深化产教融合机制。探索建立更加紧密的产教融合机制，如共

建产业学院、实训基地等，实现教育链、人才链与产业链、创新链的

有效衔接。通过共建课程、共享资源、共育人才，推动校企双方共赢

发展。
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2.完善技能认证体系。继续深化与行业协会、职业资格认证机构

的合作，完善古建筑保护与修复领域的技能认证体系，提高认证标准

的科学性和权威性，为行业输送更多高素质的技术技能人才。

3.强化技术创新与应用。鼓励和支持校企双方共同开展技术创新

研究，特别是在古建筑数字化保护、新材料应用、智能化管理等方面

取得突破。同时，加强传统技艺的传承与创新，推动古建筑文化的活

态传承与发展。

4.提升行业吸引力与人才培养。通过提高薪酬待遇、优化工作环

境、加强职业发展规划等措施，提升古建筑行业的吸引力。同时，加

大人才培养力度，特别是针对青年人才的选拔与培养，为行业注入新

鲜血液。

5.拓展国际合作与交流。积极响应国家“一带一路”倡议，探索

与国际古建筑保护机构的合作与交流，引进国外先进技术和管理经验，

同时，推广中国古建筑文化的独特魅力，提升中国古建筑保护修复行

业的国际影响力。

6.建立反馈与评估机制。建立健全校企合作项目的反馈与评估机

制，定期对合作成效进行评估，及时发现问题并调整合作策略，确保

校企合作项目能够持续、健康、高效地发展。

综上所述，京诚集团与学院的校企合作已取得显著成效，但仍需

面对和解决一系列挑战。通过深化产教融合、完善技能认证体系、强

化技术创新与应用、提升行业吸引力与人才培养、拓展国际合作与交

流以及建立反馈与评估机制等措施，相信校企双方能够携手共进，为

古建筑保护与修复领域的发展贡献更多力量。
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