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一、企业概况

北京市地铁运营有限公司（简称“地铁公司”）成立于1970年

4月15日，是北京市市属大型国有独资公司，是国内最早成立的城市

轨道交通运营企业，开通运营了新中国第一条地铁。地铁公司定位

于“保障城市运行安全，提升城市承载能力，打造成为人民满意、

保障有力、国际最先进水平的轨道交通运营商”，主营业务涵盖轨

道交通运营服务和轨道交通增值服务。围绕两大主业，构建了乘客

服务与运营业务、增值服务资源经营业务和运营支撑业务三大板块，

形成高质量协同发展的业务格局。截止至2023年底，公司在职员工

33523人，运营17条线路，运营里程548.7公里，运营车站335座，

换乘车站79座。

北京市地铁机电公司隶属于北京市地铁运营有限公司，于1982

年5月成立，负责地铁沿线机电设备设施的维修、运营工作。机电设

备分为九大系统：防灾自动报警系统（FAS）、环境与监控系统

(BAS)、低压配电系统、通风空调系统、给排水系统、人防系统、气

体灭火系统、电梯系统及安全门系统。公司现有员工2553人，其中

管理及工程技术人员393人，生产操作岗位人员2160人，担负着地铁

1-八通线、2号线、3号线、13号线、5号线、6号线、7号线、8号线、

9号线、10号线、11号线、房山线、昌平线、15号线、亦庄线等机电

设备的运营管理、维修及更新改造任务。公司在管理上坚持“以人

为本”，重视员工的培养，帮助员工开发各种技能，补充新的知识，

力争公司的战略目标与员工个人职业生涯的发展目标相一致。公司

https://baike.baidu.com/item/%E6%9C%BA%E7%94%B5%E8%AE%BE%E5%A4%87/1260494?fromModule=lemma_inlink
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秉承诚信经营理念，倡导讲诚信的企业文化，打造具有竞争实力的

“地铁机电专业维修服务商”。

北京市地铁机电公司与北京劳动保障职业学院开展了长期的合

作，在校企联合育人、校企合作等方面均有深入合作。北京劳动保

障职业学院是北京市首家建设城市轨道交通类专业的高职类院校，

城市轨道交通机电技术专业为国家级骨干高职院校重点建设专业，

中央财政重点支持专业，北京市高端技术技能型人才贯通培养专业，

2017年9月，被评为“全国职业院校交通运输大类示范专业点”。

2024年1月，城市轨道交通机电技术专业加入中国交通运输协会高校

教育专业委员会和全国智慧交通产教融合共同体。城市轨道交通机

电技术专业以“立德树人”为根本,以课程思政育人为手段，以培养

符合社会主义现代化国家建设需要的“1+N+X”一专多岗多技能型高

素质技术技能人才。城市轨道机电技术专业育人格局与北京市地铁

机电公司的人才发展需求贴合度极高，专业建设与思政育人体系协

同发展,共同构建了全员、全程、全方位的“三全”育人格局，完全

符合北京市地铁机电公司的用人要求。

二、北京市地铁机电公司参与办学总体情况

2024年，北京市地铁机电公司与北京劳动保障职业学院（简称

“劳职院”）开展了更加深入的校企合作。校企双方在人才培养方案

制定、专业课程建设、教学资源库建设、师生培养和教学评价改革等

方面开展了一系列的合作，并取得了良好的育人效果。

三、企业资源投入
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为圆满完成校企产教融合工作，深入推动校企合作，北京市地

铁机电公司不间断地投入了大量的人力、物力和相关资源。

组织机构保障：北京市地铁机电公司与北京劳动保障职业学院

积极联络，对校企合作进行全程保障。校企合作交流进行期间，公

司相关部门对参与的专家、教师、一线技术人员等进行全程跟踪服

务，确保不会在人力配合上出现任何问题。2024年度提供人力保障

10余人，服务劳职院学生实习、学生岗位认知实践、教师企业实践

等多个教学项目。

物力保障：北京市地铁机电公司提供宋家庄车辆段培训中心、

若干地铁车站的实训、实践设备，供劳职院学生实习、岗位认知实

践、教师企业实践等项目使用。

四、企业参与教育教学改革

案例1：校企合作制定人才培养方案

2024年7月3日，北京地铁机电分公司魏广宏总工程师在劳职院

南校区和城市轨道交通机电技术专业教师一起交流制定城市轨道交

通机电技术专业2024年人才培养方案，校企共同确定人才培养标准，

实现了“以岗定课”。
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图1 机电分公司魏总进行人才培养方案指导

案例2：合作办学，深度参与专业建设改革

公司充分发挥办学主体作用，给学校提供轨道交通机电检修工

岗位标准（企业执行）及人才需求情况，合作厘清地铁机电方面涉

及的系统及设备，梳理技术需求，共同完善城市轨道交通机电技术

专业人才培养方案，共同编制课程标准、开发课程及教学资源，共

建实训基地，共同实施教学，共同改革学业评价，给教师企业实践

提供支持，并将实践成果转化为教学资源。

在企业实践期间，学院宁玉红、纪娜两位老师与公司李帅、王

晨、李慧、赵洁等进行合作，在地下车站，录制了“地铁现场播报”

系列栏目，共21个视频，经过后期剪辑，转化为21个原创的微课，

丰富了《城市轨道交通环控系统》《机电设备监控系统》两门课程

的教学资源，把企业工作现场搬到了课堂，实现了课堂革命；将教

师企业实践的成果切实转化为教学资源，为学生学习服务。同时，

这些教学资源也为公司员工培训使用，效果良好。
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图2 李帅工程师和宁玉红老师出镜拍摄的水冷式冷水机组微课

图3 李慧工程师和宁玉红老师出镜拍摄的FAS控制器微课

图4 剪辑后的“地铁现场播报”部分资源库微课截图

案例3：合作育人，共同研究并改进结果评价，检测学生高阶

思维能力
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2020年10月，中共中央、国务院印发《深化新时代教育评价

改革总体方案》，提出“坚持科学有效，改进结果评价，强化过程

评价，探索增值评价，健全综合评价，充分利用信息技术，提高教

育评价的科学性、专业性、客观性”。

2023年-2024年，机电分公司侯连跃工程师参与学校宁玉红老

师负责的教改项目“基于职业行动能力培养的混合式教学学业评价

研究”，针对课程结果评价内容较为单一，以知识的考核为主，缺

乏对创新、沟通等综合素质和行动能力的考核，经过侯工、宁老师

等团队研究，用表现性评价改进结果评价，使评价内容与职业教育

培养目标匹配。侯工参与表现性评价命题及考核，发挥了企业实战

经验丰富的优势，也检验了学校教师企业实践的成果，提高了团队

教师试题命制水平，考核了学生分析问题和解决问题的能力，增强

了学生就业竞争力，完美诠释了校企合作的优势。
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图6 表现性评价命题截图

图7 表现性评价现场

案例4：校企合作开展学生综合实践育人工作

教育部提出“产教融合是职业教育的基本办学模式，是办好职

业教育的关键所在，是推进现代职业教育高质量发展的生命线。”
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为了提升学生的综合实践能力，劳职院开展了每学期2周的综合实

践周教学育人工作。城市轨道交通机电技术专业采用“学生走出去，

专家请进来”等形式与北京地铁校企合作开展了学生的综合实践工

作，包括学生到北京地铁培训学习、公司专家到学校开展专业报告

讲座等活动。

北京地铁机电分公司按照公司“十四五”人才规划和2024年订

单式培养工作统一安排，2024年12月30日与劳职院校企合作，组织

劳职院24轨道3（贯通）班、23轨道5班和23轨道6班89名学生开展

了城市轨道交通机电技术专业订单班实践培训工作。

图 14 机电分公司游江主任与专业学生交流
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图 15 机电分公司维修专家培训站台门检修

图 16 机电分公司维修专家培训自动扶梯检修

图 17 机电分公司维修专家培训直梯检修

图 18 机电分公司维修专家培训应急救援
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图 19 机电分公司专家培训检修工具使用

图 20 机电分公司专家培训FAS/BAS系统

图 21 机电分公司人力专家讲解岗位工作
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案例5：校企合作开展专业对口岗位实习就业和员工培训工作

就业是职业教育培养的出口，如何让学生在学有所成的基础上，

找到专业对口的工作一直是劳职院专业人才培养的重要目标。劳职

院与北京地铁机电分公司开展深度合作，在学生就业方面开展了大

量工作。

图 23 校企开展就业岗位交流

图 24 机电分公司开展招聘宣讲
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图 25 校企合作开展招聘报名

图 26 校企合作开展就业招聘

五、未来展望

（一）强化实习实训基地建设，联合开展社会服务

校企双方加强合作，借助企业设备、专家“练”和学校教师

“教”的优势，共同建好校内外实习实训基地，校企双方可以利用

校企双基地开展社会化培训，面向社会人员进行技能培训和职业资

格认证，为高校学生和社会人士提供就业培训服务。

（二）深化产教融合，扩大校企合作领域
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产教融合是职业教育实现校企共育技能人才的重要手段。校企双

方从人才招生到就业全过程实现深度合作，实现校企双方全时段、全

场景、全过程的育人合作，另外，学校参与企业思政育人过程，实现

校企大思政育人格局；此外，在技术研发方面，学校参与企业的技术

研发项目，企业参与学校的研究项目，促进校企人员理论实践双提升。

（三）加强宣传，扩大校企影响力

对校企双方合作取得的成果，应加强社会宣传，让社会认知城市

轨道交通岗位新发展、新动态、新出路，让社会更加认可地铁行业。

这也为学校专业在社会上的舆论创造良好风气，此外，要通过树立

地铁的优秀毕业生员工的典型，起到“榜样引路”的作用，影响更

多年轻人热爱地铁专业，走入地铁专业。
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