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北京慕田峪长城旅游服务有限公司

参与

北京京北职业技术学院

人才培养质量年报（2024 年度）

一、企业简介

北京市慕田峪长城旅游服务有限公司由金融街控股股

份有限公司、北京怀胜城市建设开发有限公司、北京市怀柔

区国有资本经营管理有限公司三方出资控股的有限责任公

司。公司以国家 5A 级景区为核心，着力打造区域高端休闲

度假聚集地，形成极具特色的旅游产业链。

慕田峪长城是明代长城的精华段落之一，这里群山环抱，

构造独特，风光秀丽，文化灿烂，素有“万里长城慕田峪独

秀”的美誉。1988 年开放以来，景区社会知名度和美誉度不

断提升，取得了丰硕的荣誉及成就。曾荣获全国风景名胜区

先进单位、国家 5A 级景区、国家级文明旅游示范单位、首

都文明服务示范窗口、首都文明旅游景区、北京市红色旅游

景区、北京市爱国主义教育基地示范单位等多项荣誉称号。

多次荣登全球知名网站猫途鹰“全球十大世界遗产”榜单、

“最佳地标”榜单，国际品牌影响力持续提升。多位党和国

家领导人先后莅临旅游区视察工作；旅游区曾接待英国前首
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相梅杰、美国前总统克林顿、德国前总理施罗德、美国前总

统夫人梅拉尼亚等百余位国际政要。

近年来，公司践行长城保护、文化传承、绿色健康、社

会公益的理念，成功主办或协办各类品牌活动：“中瑞旅游

年——瑞士联邦主席登长城”、超级拳王长城行”暨世界拳

王争霸赛称重仪式、长城国际文化节等高品位、国际性旅游

文化活动先后举办；助力长城国际越野赛、长城马拉松等体

育赛事，引起社会各界的关注；举办长城婚礼、元旦观日出、

古风文化节、青岛啤酒节等品牌活动及长城保护联盟成立大

会、99 公益日长城保护、关爱自闭症儿童等公益活动；协办

数届怀柔三小长城中队交接仪式、开展“众人一砖，长城方

成”修长城体验活动以及成立“慕田峪长城研学基地”，通

过场景带入、现场讲解、专家互动等环节，增强游客对长城

保护的参与度、认同感与归属感。一系列活动的成功举办，

展现了慕田峪长城深厚的文化底蕴以及崇尚绿色、运动、健

康、公益的良好品牌形象。

二、校企合作概况

北京京北职业技术学院影视技术系影视多媒体技术专

业于 2021 年与北京慕田峪长城旅游服务有限公司开展校企

合作。
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图 1 2021 年学院与慕田峪公司达成校企合作

2024 年在原有合作的基础上继续深化校企合作，推进文

旅产教融合发展，共同打造了《我为长城造条船》短视频创

作与运营项目，本项目属于校企联合专周实训，对接长城精

神传承馆文创部新媒体运营实习生岗位，主要工作职责是文

旅内容短视频创作、平台分发与编辑、研学产品宣传等内容。

双方开展校企合作以来，从人才培养方案、课程设置、实习

实训、师资培训、课程开发等方面全方位开展校企合作。通

过对岗位核心能力的分析，将《短视频创造与运营》实习周

的教学内容进行了分解和流程化实施，如下所示。

图 2 本项目岗位能力对应教学任务分解
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《我为长城造条船》短视频创作与运营项目以短视频之

“船”,借文自信之“风”，掌 “文旅融合”之舵，搭载“中

华优秀传统文化创造性转化与创新性发展”之内容，通过短

视频创作与运营的全流程实践，践行工匠精神，向海内外传

播长城文化，坚定文化自信，让长城文化“千帆出海”，让

世界了解中国。

本项目是影视多媒体技术专业核心课《短视频创作与运

营》中的课程实训（专周实训）部分，开设在第 5 学期第 17

周教学周。

三、企业参与教育教学改革

1、“匠影”助力技能培养

在当今教育领域，如何将理论与实践深度融合，切实提

升学生的职业技能，成为众多院校探索的重要课题。《我为

长城造条船》项目在这方面做出了极具创新性与实效性的尝

试，以“匠影师企”多元模式为核心，为学生打造了全方位、

多层次的学习与成长平台。

该项目的多元方式首先体现在“匠影师企”的紧密结合

上。“匠影”方面，邀请到了长城修缮第一人、古建修缮兴

隆门瓦作第 16 代传承人程永茂老师进行专题授课。程老师

凭借其深厚的古建修缮造诣，将长城背后的建筑文化、历史

底蕴以及修缮技艺等珍贵知识传授给学生，使学生们对长城

这一文化瑰宝有了更为深入、立体的认知。课程摄制模块，
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随着大型人文历史纪录片《长城长》的热播，邀请到了国家

一级导演、享有“十佳电视艺术家”称号的北京电视台新闻

中心导演王淳华老师担任行业导师进行授课。王老师以“艺

术镌刻人文情怀，光影书写中国故事”为题为同学们详细讲

解了《长城长》的创作故事，从专业的影视视角出发，讲解

短视频的创作理念、拍摄技巧以及剪辑手法等，让学生们在

影视创作领域汲取到前沿且实用的知识养分。前期学生通过

课下观看、专题研讨、总结汇报等形式全面学习长城的历史

与文化，为短视频的制作奠定了理论基础，扩充了视觉审美

经验，学习了拍摄技巧，感受到了长城精神的浸染。为学生

打开了影视创作的新视野。

图 程永茂在长城上为学生讲解
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图 4 王淳华导演进校授课

总之，《我为长城造条船》项目通过“匠影师企”多元

方式的有效实施，在培养学生长城主题短视频创作与运营等

职业技能方面取得了显著成效。学生们在丰富的教学活动、

激烈的赛事竞争以及真实的岗位模拟中不断成长，为未来走

向相关职业岗位奠定了坚实的基础，也为职业教育领域的教

学模式创新提供了有益的借鉴范例。

2.“师企”实现理论提升

“师企”合作更是该项目的一大亮点。长城常务副总经

理罗星作为企业导师与校内老师共同开展运营模块的教学。

在教学过程中，校内老师侧重于理论知识的系统讲解与基础

技能的训练，而罗星导师则将企业实际运营中的经验、需求

以及行业标准带入课堂。例如，在短视频的平台运营教学环

节，罗星导师能够结合长城的品牌推广需求、市场受众喜好

以及行业竞争态势等，为学生提供真实且具有针对性的运营
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策略指导。这种师企联合教学模式，让学生们在学习过程中

就能够与市场需求接轨，避免了理论与实践脱节的问题。

图 5 企业导师罗经理与教师一同上课

通过以赛促学的方式，项目组积极组织学生参加北京市

职业院校技能大赛（短视频创作与运营）以及慕田峪长城摄

影大赛等重要赛事。在备赛过程中，学生们将所学知识与技

能进行整合运用，不断打磨自己的作品。在短视频创作大赛

中，学生们需要从文案创作开始精心构思，以富有创意且贴

合长城主题的文字吸引观众；在拍摄技能上，充分运用所学

的拍摄手法，从不同角度展现长城的壮美与独特魅力；剪辑

实操环节则是对素材进行精心筛选与巧妙组合，运用各种剪

辑技巧营造出引人入胜的视觉效果；而在平台真实运营方面，

学生们需要了解不同短视频平台的规则与算法，制定推广策

略，提升作品的传播度与影响力。通过这些比赛，学生们不

仅提升了自己的专业技能，还培养了团队协作精神、竞争意

识以及应对压力的能力。
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在岗位引领运营教学方面，企业导师根据长城的实际岗

位需求，为学生设置模拟运营任务。学生们仿佛置身于真实

的工作场景中，承担起短视频创作与运营岗位的各项职责。

从市场调研了解观众对长城主题短视频的需求偏好，到策划

拍摄方案，再到实际拍摄与后期制作，以及最后的平台发布

与运营数据分析，学生们全程参与，在真操实练中逐渐掌握

了职业技能的精髓。

《短视频创作与运营》课程紧跟时代潮流，引导学生顺

应短视频创作规律，发挥短视频赋能文旅创业的发展，为慕

田峪短视频创作带来“即看、即点、即达”的文旅生活新体

验。同时，要紧跟国际传播新形势新需求，创新内容形式，

推进中国故事和中国声音的精准传播。

与此同时通过分组教学和任务实践，完成了 4 部短视频

作品，并结合慕田峪公司的要求及平台特征对作品进行二次

包装，包括标题文案撰写、视频封面设计、视频包装等工作。

最终《登临长城见中华》《长城上掌管修缮的神——程永茂》

《city 不 city，城不城？》《北京到底有谁在呀？有夜长

城》等作品投放于小红书、b 站、快手平台。
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图 6 学生短视频作品视频封面设计

3.“岗中训”夯实岗位核心技能

本项目将慕田峪公司新媒体运营岗位真实生产场景融

入教学中，使课程内容与实际岗位对接，教学上采用“全案

项目化+个案模块化+素养职业化的”的创新模式，将短视频

创作与运营项目的课堂搬到了企业工作场景中，并对学生创

作的作品进行了真实投放，接受市场检验。

图 7 学生在长城精神传承馆岗位实践环节
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图 8 学生作品投放在企业官方小红书平台

四、拓展职业素质、助推企业发展

慕田峪公司为学生提供了暑期见习的机会，通过多元评

价系统，最终遴选出 3 名学生参与了岗位的实习。通过实习，

学生反馈不仅学到很多实用的技能，还体会到了团队合作的

重要性。学生走进企业了解产业发展，提前了解岗位，感受

职业生活，提高职业素养。

图 9 慕田峪新媒体运营岗位见习学生作品
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影视 22 级刘晓雨、影视 22 级周嘉仪两名学生在公司内

主要负责视频剪辑、活动拍摄以及协助部门夜长城值班以及

多新媒体账号运营等工作。

刘晓雨同学在企业实习的实践过程中，根据热点话题和

宣传方向进行选题，保障了视频的内容的时效；她还参与了

多次活动拍摄工作如锅包肉品鉴会，礼遇产品全流程等，在

拍摄过程中，注重捕捉活动亮点和精彩瞬间，确保了素材的

丰富性和多样性；参与了三次直播活动，负责了直播前的设

备检查、直播期间关注观众评论和舆论导向，确保直播活动

的顺利进行；在部门安排下，她参与了夜长城的值班工作。

等待古筝汉服老师及时到场表演和老师们物品存放。这不仅

让实习学生更深入地了解了慕田峪长城的夜间景观和文化

特色，还锻炼了其的应变能力和团队协作能力。通过与其他

值班人员的紧密配合，确保了夜长城活动的顺利进行。以下

是刘晓雨同学企业实习过程中参与制作的短视频。

图 10 刘晓雨同学策划、拍摄、剪辑的项目
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图 11 刘晓雨同学策划、拍摄、剪辑的项目

周嘉仪同学在慕田峪长城相关项目中展现出了卓越的

才能与高度的责任心，全身心地参与并主导了多个重要环节

的工作。

在项目策划方面，周嘉仪同学凭借其敏锐的洞察力和创

新思维，精心构思了一系列极具吸引力的活动方案。例如

“星空研学——探究星空下的长城”活动，她深入研究长城

的历史文化与天文知识的奇妙结合点，规划出独特的研学路

线和体验内容。让参与者不仅能够在白天领略长城的雄伟壮

观，更能在夜幕降临后，于长城之上仰望浩瀚星空，感受历

史与宇宙的深邃交融，通过专业讲解与实地观测，深入探究

星空奥秘与长城所承载的千年底蕴。
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图 12 周嘉仪同学参与编辑、运营的公众号内容

而“长城小使者研学半日营”活动同样倾注了她大量

心血。从活动主题的确定到具体流程的设计，每一个细节都

经过了反复推敲。她巧妙地将长城知识讲解、互动体验游戏

以及小使者实践任务融入其中，使孩子们在轻松愉快的氛围

中深入了解长城，激发他们对传统文化的热爱与传承意识。

在公众号运营工作上，周嘉仪同学更是发挥了关键作用。

她运用丰富的新媒体知识和娴熟的运营技巧，精心打造了慕

田峪长城项目的公众号形象。通过撰写生动有趣、富有感染

力的推文，配以精美的图片和视频素材，将各项活动的精彩

瞬间和独特魅力全方位地展示给广大受众。她还积极与粉丝

互动，及时回复咨询和留言，不断提升公众号的活跃度和影

响力，为慕田峪长城项目吸引了众多关注，有效地扩大了项

目的知名度与美誉度，为项目的持续发展和推广奠定了坚实

的基础。
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五、合作创新赏秋全新模式

2024 年 10 月，在校企合作积极推进的情况，我们共同

打造了各种项目，其中推出的“慕田峪长城 + 双层观光巴

士”旅游产品组合，算是在金秋长城“赏红”模式上进行了

一次新尝试。北京京北职业技术学院在这个项目里，依据自

身的专业特点，安排影视专业骨干教师带着一些专业基础尚

可、有点创新想法的学生，组建了拍摄团队，与慕田峪长城

旅游服务有限公司携手合作，参与到《秋之暮色》短视频创

作当中。

图 13 影视专业教师与学生参与拍摄的“慕田峪长城 + 双层观光巴士”短视频

这个短视频在制作上运用了专业的拍摄和剪辑手法，在

公众号平台发布后，引起了不少关注，有了 1.1 万的点击

量，可能只是刚好契合了部分受众的兴趣点，有了一定的传

播效果。而在抖音平台，由于其用户流量巨大，视频内容或

许比较符合平台的传播风格，所以也得到了不少用户的认可，

点赞量超过了 5000。
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图 14“慕田峪长城 + 双层观光巴士”短视频在不同平台的点击量与获赞量

在深秋红叶正盛的时候，这个短视频的传播确实给慕田

峪长城文旅项目带来了一些积极影响，在一定程度上提升了

景区的知名度和美誉度，吸引了更多不同地方、不同年龄的

游客前来感受长城秋日景色，对景区客流量增长起到了促进

作用，也算是为当地文旅产业发展和校企合作在文旅推广方

面积累了一些有宜的经验。

六、企业资源投入

在实地采风以深入挖掘长城文脉的重要进程中，慕田峪

长城旅游服务有限公司发挥了极为关键的作用，其在资源投

入方面给予了全方位且强有力的支持。于资料整合层面，公

司展现出了令人钦佩的专业与细致。他们广泛涉猎众多领域，

精心梳理与慕田峪长城相关的丰富史料，从古老的历史典籍

到近现代的研究著作，无一遗漏；各类书籍也被系统地整理

归类，无论是讲述长城建筑构造的专业书籍，还是蕴含长城
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传说故事的文学作品，都成为了我们创作的宝藏素材；还有

那些制作精良的纪录片，其画面、解说与背后的历史文化深

度挖掘，为我们打开了一扇直观了解慕田峪长城多元风貌的

大门。通过对这些不同艺术形式中的长城故事及作品的整合，

为我们的采风创作奠定了深厚而坚实的知识底蕴。

在硬件设施方面，公司的投入更是不遗余力。他们提供

了先进且齐全的拍摄设备，从高清摄像机到专业级别的镜头，

从稳定的三脚架到灵敏的收音设备，确保我们能够精准地捕

捉每一个精彩瞬间，无论是长城的壮丽全景还是细微之处的

纹理，都能清晰呈现。拍摄道具也极为丰富多样，古色古香

的仿古装束，能让我们在拍摄中重现古代长城边的生活场景；

具有长城特色的手工艺品等道具，为画面增添了浓郁的文化

氛围。此外，公司还开放了众多极具特色的场景，无论是长

城之上的烽火台、垛口，还是长城脚下的古朴村落、湿地景

观，都为我们的拍摄提供了丰富多元且独一无二的背景选择，

极大地拓展了我们的创作空间与视觉呈现效果，有力地推动

了整个采风挖掘长城文脉工作的顺利开展。

七、问题和建议

1.落实长效校企合作，凸显职业教育特质

形成长效机制，确保校企合作走深走实。一是要将校企

双元育人模式进入日常课程教学，贯穿人才培养全过程；二

是贯彻落实岗位实习标准、实训教学条件建设标准等，确保
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用人单位和学生的合法权益；三是对接行业新方法、新技术、

新工艺、新标准，及时进入教学。

2.深挖传统文化内涵，文化出海任重道远

要持续以文化自信自强为出发点和落脚点推动大学生

文化素养提升；以长城短视频创作为契机，引导学生树立文

化共性意识，探索更加多元化和富有深度的跨文化表达方式。

3.探索信息技术教学，科教融汇提质增效

一是要善于运用各类数字化资源，实行线上线上混合式

教学；二是探索 AR、VR、MR 等技术在学中的应用，推动深

度学习；三是注重学习过程的信息化数据采集，开展学习行

为精准分析，根据反映出的问题适时调整教学策略。


