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北京华星冰雪文化发展集团有限公司参与高等职业教育 

人才培养年度报告（2019） 
 

一、公司简介 

北京华星冰雪文化发展集团有限公司（以下简称“华星集团”），是一家专业从事冰上运

动推广普及的大型综合性企业，构建了培训、赛事、科技和教育四大业务板块协同发展的产

业布局。华星集团作为中国冰上运动领军企业，已在全国投资建设 11 座国际标准场馆，成

功孵化俱乐部 8家，涵盖冰球、花滑、速滑等项目，青少年冰上各类别会员近两万人。拥有

国内外 200余人的专业教练团队，聘用外籍教学人员近 40人。不断探索适合中国国情冰上

运动推广路径，并逐步形成以青少年冰上运动普及为核心，以场馆运营、赛事运营、职业教

育、科技创新为支撑的全方位冰上运动推广工作体系。旗下专业场馆数量、会员人数、俱乐

部数量、教练团队规模和素质、赛事规模、俱乐部竞技水平等指标遥遥领先，迅速发展成为

行业领军企业。 

公司拥有赛事文化传媒推广专业团队，主（承）办过国际（国家）青少年冰球赛事。先

后承办过双奥杯、贺岁杯、团圆杯、亚洲城市杯、U系列等多个大赛。旗下华星云睿的智慧

冰球项目开发取得重大突破，已成功进入体育高科技队列，赛事大数据平台服务各级各类赛

事深受好评，大数据冰球项目运动队实时评估体系得到国家、地方专业运动队以及部分青少

年俱乐部的关注。 

华星集团于 2016 年 8 月成立华星学院，位于北京市昌平区沙河训练基地。占地面积

20000平方米，建筑面积 15000平方米，拥有一座国际标准冰场和守门员训练专用的小型冰

场，以及住宿餐饮、培训教室、陆训馆等配套设施。 

作为国内首家以冰上运动为核心的职业培训学院。华星学院依托华星集团强大的实力、

覆盖全国的多层次冰上运动场馆体系、国内顶级冰上赛事运筹组织能力，致力于打造集冰上

行业标准研发与制定、冰上青训体系研发、行业职业教育于一体的应用型冰上运动学院和冰

上运动教育品牌。 

“中国青少年冰球运动技能等级标准”项目的制定期间，华星学院相关专家全程参与了

主要工作，包括青少年冰球（运动员、守门员）运动技能等级标准的制定，考评员、讲师培

训课件的编写与实施及标准示范视频的拍摄工作等。 
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目前，华星学院职业教育学院院长王福全（前女子冰球国家队主教练，现哈尔滨体育学

院-冬季奥林匹克学院冰球教研室教授，中国冰球协会高级顾问，青少年冰球（运动员、守

门员）运动技能等级标准的制定者），正带领团队为华星学院冰雪产业人才培养体系做研发

工作。 

冰上运动训练方面，在国内，华星学院锁定优秀专业教练、师资力量，打造了一支具有

竞争力的百人金牌教练团队，中方教练团队 90%均为前国家队教练、队员，姚乃峰、孙智民、

王春江、陈升文、侯文才，谢明等，在冰球圈内均为国内最顶尖人才。除此之外还拥有来自

加拿大、俄罗斯、芬兰、瑞典等冰上项目发达国家的外教团队，共建教练培训系统。通过坚

持应用为先，德才兼备，限额选才的原则，能够根据学员的实际情况，制定科学的培养发展

计划。 

在冰球教练等级标准属于空白的国内，华星率先研发了教练员等级评定标准，根据教练

员的专业经历、业绩、知识、技能等要素，评定教练等级，并配以晋升考核通道，为教练员

职业发展奠定基础，此项标准属于业内首创。 

经过三年时间的积累与摸索，华星学院现已具备完善的冰球运动场馆人才培养方案，该

方案包含专业技能训练、理论知识、岗位实习等课程。已实现教学与实践工作结合，并已具

备成熟的考核模式。华星学院环境照片： 

  

客房 陆训馆 
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阶梯教室 守门员训练冰场 

 

二、中国冰雪产业发展现状 

中国从 2002 年收获首枚冬奥会金牌，冰雪运动开始受到更广泛关注，经过十余年的发

展，目前中国冰雪产业正呈现快速启动状态，2022 年冬奥会在北京市和张家口市联合举行

后市场将进入高速发展期。到 2025 年直接参加冰雪运动的人次将达 5000 万，并带动 3亿人

参与冰雪运动。 

与此同时，利好政策刺激基础设施和人才配套升级，产业化市场待启动，关于基础设施

建设，将引导社会力量积极参与设施建设，大力发展冰雪产业，关于人才配套升级，将突出

青少年学生重点，加强人才队伍建设。 

预计未来三年冰雪产业保持增长，2020 年完成 6000亿元目标。中国冰雪产业从小众运

动消费逐步向大众化群众消费迈进，未来市场可期。从《2018 冰雪产业白皮书》来看，滑

冰是目前渗透度最高的冰上项目，北京的冰球产业近年发展尤为迅速。 

在政策方面，突出青少年学生重点，加强人才队伍建设。冰雪运动培训撬动青少年市场，

一千万少年畅玩冰雪世界。就产业发展现状而言，由于我国职业化冰雪运动发展较为缓慢，

因此具有专业训练，参赛经验的教练储备稀少，而这些教练主要来自国家队或者国外，国内

达到此标准的教练还不足 1000 人，但是要满足一千万少年畅玩冰雪世界，感受冰雪运动，

需要大量从业人员。 

以冰上产业的发展来看，市场是空前巨大的。由于我国冰上产业起步较晚，基础薄弱，

但是产业发展迅速，配套的冰上产业人才储备难以应对国内高速增长冰雪运动参与人口。行

业人才目前处于供不应求的状态。此问题亟待解决，因为这些配套人员的缺失在很大程度上

制约了冰上产业的进一步发展与扩张。 

5 年前，我国冰上场馆共有 30 几座，全部为体制内专业冰场。随着商业冰场的出现，

截止至 2018 年，全国共有冰场 300余座。根据国家政策要求，2022 年冰上场馆要达到 650

座，但按照目前实际发展预估，届时实际数量有可能突破 1000座。同样是 5年前，以冰球

项目为例，全国注册的青少年总人数为 300人，截至 2018 年底，此数量已突破 2万，如果

加上其他冰上项目，总人数已突破 5万。这些疾速发展的势头，即使还远未达到冰上运动发

达国家的水平（以加拿大为例，目前加拿大拥有室内外冰场 8300 座，在册冰球运动员 63

万余人），但已经很清晰的标志着我国冰上行业人才的严重缺失。这还不算因“三亿人参与
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冰雪”及“冰雪运动进校园”两项政策带来的相关人才需求。 

根据全国冰上场地建设规模和冰上爱好者人口估算，未来五年，我国冰上运动教练、教

师，辅导员、裁判员等专业人员需求量约为 7.5万人，冰上运动场馆高级管理人员、运营人

员、技术人员 4.5 万人，以及冰上运动赛事运营人员等需求量将超过 5万人，合计 18万人。 

我们以一家商业冰上场馆为例，能够正常运营至少需要高级管理人员 2-3 人，教练 10

人，营销服务人员 10人，技术人员 2-3 人。而目前没有一所职业院校专门培养冰上运动行

业所需要的上述实用型人才。 

从产业现状上看，配套产业人才的培养输出乏力，一方面，做冰雪产业配套人才培养的

机构少；另一方面冰雪产业人才的培养方式与体系并不成熟，仍在探索中。所以，对于高质

量冰上行业实用型人才的培养，我们要做的事情还有很多。 

三、合作情况介绍 

为充分发挥校企双方的优势，发挥职业教育为社会、行业、企业服务的功能，为企业培

养更多高素质、高技能的应用型人才，同时也为学生实习、实训、就业提供更大空间。华星

集团与北京体育职业学院展开战略合作，并与 2019年启动了第一期冰球教练培训班。 

 

图：第一期冰球教练培训班开班仪式合影 

（一）培养目标 

冰球教练班培养目标为冰球初级教练员。使学生具备娴熟的冰上滑行技术，掌握一定冰

球技能，了解冰球运动的规则及技战术，能够独立完成教案制定及教学实施，可带低年龄儿

童球队训练及比赛。毕业后即可在冰上运动场馆任职冰球初级教练员。 

（二）课程设置 

学生除了完成学校的相关课程外，在企业完成冰上专业技术、陆地专业训练及专业理论

等课程，具体内容见下表： 
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课程设置包括：冰球基本技术，冰球战术组合练习，冰球实战训练，体能专项训练，冰

上安全知识，护具知识及适用方法，冰球运动发展概述、冰球竞赛与组织，冰球教学、球队

组建等。 

 

图：企业专家指导学生进行陆地训练 

（三）实施方案 

学生于大二学年开始在企业完成相应课程及实习，大三阶段开始进入场馆进行岗位实践。

后期除了完成相应课程外，冰球校队的集训也将同时进行，为 2020 年全国大学生冰球联赛

做准备。 
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