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一、企业概况

北京飞机维修工程有限公司（简称“Ameco”）是中国国际航空股份有限公司（简

称“国航”）和德国汉莎航空公司（简称“汉莎”）于1989年合资建立的飞机维修

企业，总部设在北京，是中国民航合资最早、规模最大的民用飞机综合维修企业，

在国内和国际三方客户提供基地维护和重维修方面享有较高的国际信誉和品牌影响

力。

Ameco主要为航空公司提供航线维护及飞机大修等方面的服务，是中国民用航空

局授权的民用航空器改装设计委任单位代表（DMDOR）。目前，Ameco持有中国民用

航空局（CAAC）、美国联邦航空局（FAA）、欧洲航空安全局（EASA）等在内的近30

个国家或地区颁发的维修执照。拥有200多个国内维修站点和国际维修站点，形成了

辐射国内外的维修服务网络。Ameco现有11000余名员工，在确保股东国航全部机队

的正常运营外，还为百余家国内外用户提供维修服务。

二、企业参与办学总体情况

2018年11月，Ameco与北京电子科技职业学院签订协议，合作建立“航空工程技

术学院”，并签订航空维修专业订单人才培养协议，拉开校企合作序幕。按照协议，

连续五年，Ameco与北京电子科技职业学院共同进行订单人才培养，每年招生人数不

少于90人。

2019年、2020年、2021年、2022年、2023年连续五年，按照订单人才培养协议，

北京电子科技职业学院每年招收三个“Ameco订单班”，其中飞机机电设备维修专业

2个、飞机电子设备维修专业1个。目前，“Ameco订单班”在校生数量达到374人，

占飞机机电设备维修专业和飞机电子设备维修专业在校生总人数的51.4%。

2019年12月，Ameco加入北京电子科技职业学院主持的北京现代制造职业教育集
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团。

2020年9月，Ameco与北京电子科技职业学院共建北京市特色高水平骨干专业群-

飞机及空港设备运维专业群，同时2020届飞机机电设备维修专业和飞机电子设备维

修专业12名学生正式入职Ameco。

2020年11月Ameco与北京电子科技职业学院签订技术培训合作框架协议双方将

就国内航空器维修培训领域继续展开合作，利用双方培训师资和课程,设备设施资源，

取长补短，形成合力，共同开展航空维修培训服务。

2021年6月，Ameco与北京电子科技职业学院联合开展企业新型学徒制培养，企

校双方联合为企业开展北京市急需紧缺工种-民用航空机械维护员的培养。

2021年10月，Ameco与北京电子科技职业学院建立“校企双基地”，企业成为学

校的学生实习和教师实践基地，学校成为企业的员工培训基地。学校每年派出教师

进入企业实践，企业员工进入学校培训，企业接收学生顶岗实习。

2021年12月，北京电子科技职业学院与Ameco联合申报的北京飞机维修工程师学

院，获批第三批北京市职业院校特色高水平工程师学院建设。

2022年1月，Ameco派出师资帮助北京电子科技职业学院申报民航维修人员执照

培训资质，使学校成为华北地区首家获得此资质的高职院校。

2022年6月，北京电子科技职业学院获批企业新型学徒制培训资质，校企双方联

合为企业员工开展培训。

2023年6月，Ameco与北京电子科技有限公司签订现场工程师人才培养校企合作

协议，联合申报现场工程师联合培养项目。订单人才培养过程中增加学生到企业认

岗、跟岗、轮岗、顶岗环节，提升人才培养企业参与度。

2023年9月，在双方顺利合作的基础上，Ameco与北京电子科技职业学院再次续

签5年订单人才培养协议，合作延长至2028年。

2023年10月，Ameco与北京电子科技职业学院联合开展了飞机电子设备维修专业

教学资源库的建设工作。
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图一 校企双方合作历程

三、企业资源投入

Ameco与北京电子科技职业学院在职业教育方面的合作与互融，为Ameco培养了

大批满足首都航空产业发展需求和企业生产需要的高端航空维修技术技能人才。作

为合作的一方，Ameco近年来在专业建设和课程开发、教学资源建设、实践实习、教

师培养等多方面提供支持，保证了教学质量。

（一）专业建设投入情况

企业提供了4机位飞机维修机库、发动机大修车间、起落架大修车间及20余间维

修实训教室，作为学校学生认岗、跟岗、轮岗、顶岗实习基地。包括：标准线路施

工训练台8个，飞机电子舱设备架2台，钢索推拉杆训练台8个，液压试验台4台，复

合材料训练台8台，起落架2副，轮毂附件训练台1套，紧固件训练车8台，实训发动

机1台等实训设备。为联合培养学生提供了真实的工作环境和工作设备。同时Ameco

发挥企业自身优势，为学校波音737-300飞机提供维修维护并供应相应耗材，保证日

常教学使用。
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图二 企业提供航线维护实习基地

图三 企业提供用于学生实习的发动机大修车间和起落架大修车间

图四 企业提供用于学生实习的钳工板铆实训场地和标线实训场地

（二）教学资源建设情况

Ameco与北京电子科技职业学院在“飞机机电设备维修”、 “飞机电子设备维
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修”专业订单人才培养过程中共同合作，共同制定人才培养方案，设计2+1订单人才

培养体系，共建教学资源。2019年7月，校企双方共建空客320MEL维修资源开发项目，

用于航空维修类专业教学需要。按照双方签署的技术培训合作框架协议要求，Ameco

还向学校派出有经验的企业培训人员协助学校编写新形态教材6本（2本以出版），

制定实作训练工卡36份，建设精品课程14门，其中1门北京市精品课程，2023年10

月，Ameco与北京电子科技职业学院联合开展了飞机电子设备维修专业教学资源库的

建设工作。

图五 校企合作开发A320MEL M项维修工作指导视频



6

图六 校企合作开发36份培训工卡

（三）师资团队建设情况

1.为学校培养专业教师

Ameco利用实践操作的优势主动参与学校实践教学，指导学校对学校教师进行实

践培训。近年来Ameco为学校提供的师资培训项目见下表：

序号 培训项目 培训师资数量 培训学时

1 线路标准施工 12 80

2 航空维修执照基本技能模块 6 320

3 飞机燃油箱安全二级培训 1 16

4 人为因素 1 4

5 维修方案介绍 1 2

6 最低设备放行清单（MEL/CDL） 1 8

7 危险化学品安全管理知识培训 1 8

8 维修计划的制定 1 12

9 飞机维修检验知识 1 8

10 机务维护作风建设 1 12

11 航空维修执照M1模块 2 32

12 航空维修执照M2模块 3 56

13 航空维修执照M1、M2、M3、M5、M7、M8 6 680

图七 企业为学校培训师资情况

2.企业教师参与课程教学

专业课程由企业导师和学校导师共同完成，其中企业导师负责生产实践环节的

操作训练，学校导师负责专业知识和校内实践环节的教学任务。
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图八 校企共同进行课程建设情况

四、企业参与教育教学改革

（一）人才培养-开展订单人才培养

Ameco与北京电子科技职业学院共同探索了校企双主体的“2+1”创新型定制化

人才培养模式，前2年学生在学校，企业协助学校进行人才培养；后1年的第一个0.5

年学生进行民航维修执照的取证学习，第二个0.5年学生在企业实习，学校协助企业

进行教学指导。
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从招生开始，Ameco组织专门人员参与“Ameco订单班”的面试活动，明确企业

用人标准，帮助学生明确学习方向。培养过程中，校企合作，企业全程跟踪、参与

教育教学过程。学校管理人员和教师定期到企业学习、实践和走访，了解企业对航

空维修技术技能人才需求标准，分析岗位能力，明确培养定位，根据企业相应岗位

所需知识、能力、素质的系统分析，将企业文化、职业素养融入日常教学。

通过校企双方联合培养，北京电子科技职业学院毕业生整体素质较高、勤奋好

学、做事踏实肯干、能吃苦、动手能力强、作风严谨、具有民航职业精神，对行业

和公司企业文化了解透彻，有良好的团队合作精神，已经逐步在Ameco各部门崭露头

角。截至2023年9月，Ameco累计接受102名毕业生入职，同时还有48名确定准员工进

入执照学习阶段，公司对工作满一年的员工进行绩效考核，11名电科院毕业生为优

秀，2人进入公司千人培养计划。

（二）专业建设-合作推动专业迅速发展

企业定期选派专业技术骨干赴学校指导专业建设，结合岗位需求，联合制定飞

机机电设备维修、飞机电子设备维修人才培养方案2份，2023年我校飞机电子设备维

修专业在全国高职院校同专业水平排名中位列全国第5名、飞机机电设备维修专业在

全国高职院校同专业水平排名中位列全国第6名。

双方联合申报北京飞机维修工程师学院、现场工程师学院等重大教改项目，获

北京市职业教育教学成果奖二等奖一项。

飞机维修专业学生参加全国职业院校技能大赛飞机维修项目获二等奖1项、飞机

发动机拆装调试与维护项目获三等奖1项。飞机维修专业教师参加全国职业院校技能

大赛教学能力比赛获一等奖1项，参加北京市职业院校技能大赛教学能力比赛获一等

奖3项。
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图九 学校与Ameco签订现场工程师联合培养协议

图十 校企合作获得教师教学能力大赛国赛一等奖和学生技能大赛国赛二等奖

（三）课程建设-共同开发课程资源

2018年校企合作以来，校企双方发挥各自优势联合开发了大量优质课程资源，

实现了双方资源的共建共享。联合制定课程标准62份、建设课程62门；开发校级精

品在线课程6门，市级精品在线课程1门；学校与Ameco共同开发空客320MEL维修视频

课程；共同开发实作培训工卡36份、实作评估工卡12分；形成教学案例16份、课程

思政案例40份，其中16项获评校级课程思政“三金案例”、6项获课程思政示范课程；

校企双方共建北京市飞机电子设备维修专业教学资源库，2023年10月，双方联合开

展了飞机电子设备维修专业教学国家级资源库的建设工作，目前已建设课程27门、

资源0.5T。

企业教员还独立承担部分课程，以飞机机电设备维修专业Ameco订单班为例：企

业导师独立承担《认识民用航空器机械维护员岗位》等8门课程，校企双师同堂教授

《飞机机械系统1-2》等5门课程。实践课时占总课时比例为76%，学生在工作岗位学
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习课时占专业课课时比例为69%。

图十一 校企合作开发14门精品课程

（四）实训基地建设-建设校企双基地

Ameco自2018年与北京电子科技职业学院签订订单人才培养协议以来，双方建立

“校企双基地”，企业帮助学校建设实训基地，作为学生实习和企业员工培训基地，

同时企业在实际飞机维护场所建立实践基地，作为学生的实习和教师实践基地。



11

图十二 校企双方签订双基地建设协议

（五）教材建设-合作开发新形态教材

企校合作，参与中国民用航空维修协会开发民航维修执照专业教材6本；联合开

发出版新形态教材2门，开发飞机维护实作训练工卡36份、实作评估工卡12份，满足

订单人才培养技能需求。
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图十三 校企合作开发6本新形态教材

五、助推企业发展

（一）企业人才紧缺形势得到缓解

近年来，北京飞机维修工程有限公司员工面临批次退休，加之疫情影响，飞机

维修人才缺口巨大。校企合作订单培养，每年为提供近50名高素质飞机维修学员，

极大填补了企业人才缺口，为企业稳步发展提供了支撑。2019年以来学校为企业培

养了近200名技术技能型飞机维修人才。

（二）企业员工技能得到提升

校企联合开展企业新型学徒制培养，推行终身职业技能培训，为企业培养急需

紧缺工种-民航机械维护员中级技术工和高级技术工的培养。企业对在职员工开展实

作技能培训，学校为企业在职员工开展理论及安全素养等方面培训，提升员工职业

技能水平。
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图十四 学校作为企业员工的培训基地 图十五 学校为企业建设的新入职员工培训课程

（三）企业用人成本得到降低

学校利用自身民航维修人员执照培训资质优势，在订单培养学员毕业前，为其

开展执照培训，使其入职就具备民航维修基础执照，极大降低企业人才培养成本，

缩短培养周期。2020年以来学校工位企业输送“持照入职”人员144人。

六、特色做法

校企合作，人才培养成果显著。2020年9月，校企双方共建专业群获批北京市特

高建设专业群；2021年12月，校企双方联合申报的北京飞机维修工程师学院，获批

第三批北京市职业院校特色高水平工程师学院建设；2023年6月，校企双方又联合申

报现场工程师联合培养项目。几年来，校企双方已形成“人才共育、设备共用、技术

共享、文化互补、管理互通”的校企合作长效机制，为企业培养了大批高素质飞机维

修人才。这种校企深度合作模式，得到了学校和其它航空企业的高度认可，并得到
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了推广。学校先后与东航技术股份有限公司、海航技术股份有限公司开展了校企合

作，签订订单人才培养协议，联合培养高素质飞机维修技术人才，缓解首都飞机维

修人才紧缺现状。

（一）建设“校企协同 双向赋能”育人机制

为进一步提升订单人才培养质量，依托学校原有航空维修培训中心，升级北京

飞机维修工程师学院，校企联合成立航空维修现场工程师学院。航空维修现场工程

师学院实施校企双主体管理和校企双院长负责制。建立从人才供给侧到人才需求

侧的“校企协同 双向赋能”育人机制。

图十六 “校企协同 双向赋能”育人机制

（二）构建“指导-管理-实施”运行体系

依托校企联合建设的现场工程师学院，构建“指导-管理-实施”三级运行体系。
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组建“政校企行”工作指导委员会。学校牵头组建由中国民航局华北局、学

校、企业、中国航空运输协会、全国民航行指委四方专家组成的“政校企行”航

空维修人才培养指导委员会，负责指导建设方案制定、课程体系构建。

组建项目管理委员会。由校企双方负责人任管理委员会主任、副主任，学校

教务处、质量办、学生处、二级学院负责人、企业人力资源部、培训部负责人任

委员组成人才培养项目管理委员会。负责制定人才培养建设方案，确定管理体系

和标准体系，审核招生招工办法、人才培养方案及相关制度文件，定期召开会议，

对项目实施全方位、全流程管理。

组建项目运行实施办公室。由校企双方专业教师和技术骨干人员组成“师资

建设办公室”、“学生管理办公室”、“教学管理办公室”、“员工培训办公室”四个

运行实施办公室。负责学徒培养、落实教学管理；落实学员招生考试办法，组织

师资团队建设、组织员工数字技能培训。

图十七 校企共建的现场工程师运行体系

（三）制定全面系统的管理制度

依托现场工程师学院，校企共同制定各类制度文件，负责对学徒进行选拔、
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培养和考核，落实工学交替的教学组织形式；负责建设人才培养中所需要的教学

资源；负责校企双导师的培训和管理；负责企业员工技能培训。

图十八 校企共建的现场工程师运行体系

七、问题与展望

通过对Ameco各用人岗位进行调研，汇总各岗位主要负责人意见，根据民航领域
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对人才培养的要求，并结合目前职业教育现状，下列问题有待改善：

（一）增加校企深度科研合作

校企双方需要进一步开展深入科研合作，学校结合企业重点项目，充分发挥学

校师生科研优势，解决企业实际生产难题；企业结合学校教学设备不足，发挥企业

员工丰富实践经验优势，解决教学仪器设备问题。

（二）加强入职毕业生与在校毕业生的交流

随着校企合作的深入开展，越来越多的毕业生进入企业工作。应定期选派优秀

毕业生返校宣讲，介绍学习、工作经验，使在校生能同频共振，进而提升学习动力，

提高人才培养质量。
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