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  为贯彻落实习近平总书记系列讲话和全国教育大会精神，落实《中共中央 国务院关于实

施乡村振兴战略的意见》（中发〔2018〕1号）、《国家职业教育改革实施方案》（国发〔2019〕

4号）、《国务院办公厅关于深化产教融合的若干意见》。北京农业职业学院持续深化改革，

强化内涵建设，实现高质量发展，与首农集团北京西郊农场有限公司共同组建了“首农西郊

农场园艺工程师学院”。首农西郊农场园艺工程师学院的建立，既是学院贯彻党的十九大“完

善职业教育和培训体系，深化产教融合、校企合作、工学结合、知行合一”精神的具体举措，

也是落实北京市提出的建设 100个工程师学院的实际行动。校企双方将充分发挥知识、技术、

资源、管理等方面优势，共同打造都市园艺的产教共同体，建立实训、就业、培训一体化服

务体系，围绕“产教融合、资源共享、互利双赢、共同发展”的目标全方位开展园艺技术高

技能人才培养，现将一年来的工作总结如下： 

一、企业概况与合作历程 

（一）企业概况 

北京市西郊农场有限公司隶属北京首农食品集团有限公司。截至 2017 年底，农场资产

总额 56.63亿元，面积 6251亩。所属全资及控股企业 21家，参股企业 3家，员工 1400人。

农场地处海淀西北部地区，形成了以都市农业、智慧农庄、物产物流为主导的产业格局。其

中，都市农业板块是农场发展的重点，十三五期间，该板块将结合农业供给侧结构性改革，

助力集团公司“美丽首农、一圈一系”产业发展规划，加速农场“一场三园”的规划建设，

即以科技力量打造特色体闲农业——三元农业科教园、以科研为引领的绿色科技农业——首

农庄园、构建以共享为理念的平台农业——翠湖农业。西郊农场主要的基地包括： 

首农庄园：现有 3 栋连栋温室，39 栋日光温室，70亩樱桃。引进荷兰先进种植设备及

技术。采用立体栽培、水培、气雾栽培、袋培等无土栽培技术，将无土栽培与传统的土地种

植相结合， 以低碳环保为种 植理念。 

翠湖农业：占地 8.7 公顷，下设科普学知区、观光采摘区、生产 销售区三个小区和一

个农业科普文化中心。可以进行农事体验、创意农业、休闲农业等方面的实训。 

北京三元农业有限公司：位于北京市海淀区西北部上庄镇境内，紧邻上庄水库，占地

1800 亩，拥有得天独厚的地理位置和自然环境。公司集技术开发，技术咨询，良种(苗)繁

育，绿化工程种子、种苗营销、生产配送和旅游观光、休闲娱乐为一体。 

https://baike.so.com/doc/5374607-5610814.html
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(二) 合作历程 

1．合作基础 

北京农职院和西郊农场早在 2008 年就开始开始共建校外实习实训基地，重点开展园艺

专业学生实习实训工作，探索并逐渐摸索出了校企合作的机制。2013-2014年园艺系选派吴

晓云老师到西郊农场挂职副场长，进一步加强了相互间的合作共建。近年来西郊农场和园艺

技术专业不断加强沟通，并在实习实训内容、课程开发、产品研发等方面开展广泛合作，每

年承担 6个班级 300多人次的春季和秋季实训工作，为培养园艺专业高技能复合性人才提供

了实践平台。 

2. 签订共建工程师学院协议 

2018年 11月 8日，“首农西郊农场园艺工程师学院”签约仪式在北京西郊农场有限公

司举行。北京农业职业学院院长王福海、人事处处长高世吉、科研处处长郝婧、园艺系主任

李志强、系书记王雪婷、副主任吴晓云，首农集团北京西郊农场有限公司总经理管建国、党

委委员北京翠湖农业科技有限公司总经理王少君、总经理助理万伟、北京三元农业有限公司

总经理王宏刚、书记杨超、北京双塔绿谷农业有限公司总经理阎振中、书记赵德海、企划部

部长魏然、副部长王春伟等参加签约仪式。 

王福海院长和西郊农场就学院建设北京市特色高水平职业院校和骨干专业（群），制定

北京职业教育改革发展三年行动计划以及依托校企合作共建工程师学院的情况进行了介绍，

并肯定了前期关于学生实训、就业、教师挂职等校企合作成绩，感谢企业做出的努力。工程

师学院是校企合作、培育农业技术技能型人才的载体。管建国总经理在仪式上致欢迎辞，希

望通过校企合作的方式，学院能为企业输送培养更多的优秀人才，提供人力资源支持，提供

项目立项、创意、设计组织实施、企业员工培训等方面的智力支持，并承诺企业在工程师学

院建设中提供队伍保障、投入保障、硬件资源等全方位支持，希望以工程师学院建设为契机，

促进农场都市园艺等各方面建设，把校企合作做实。李志强主任与管建国总经理在协议书上

签字。协议的签订标志着学院与首农集团北京西郊农场有限公司再次进入校企合作的全新阶

段。 
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图 1 双方签署共建“首农西郊农场园艺工程师学院”的协议 

二、校企合作，“双元”育人 

（一）建设校企合作的产教融合平台 

北京市西郊农场有限公司与北京农业职业学院建立产教融合的新型的人才培养合作模

式。搭建校企合作的产教融合平台，和企业共同开展市场调研，确定培养标准和岗位需求，

校企共同制定园艺技术专业人才培养方案和教学计划，企业按教学计划要求选派职业技能课

教师开展教学任务。成立课程和实训项目小组，由校企双方教师和工作人员共同组成，企业

选派工作人员到学校参与学生在校期间的教育教学工作，同时学院选派教师参与学生在企业

学习、实习期间的管理工作和思想工作，形成管理团队，保障学生的教育教学和实习就业工

作，实现学分共认，共建校企合作的产教融合平台。 

 
图 2 园艺技术专业高职学生在西郊农场开展实训 
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图 3 园艺技术专业高职学生在西郊农场开展各项实训 

（二）建设“双循环双融合递进式”人才培养模式 

首农西郊农场园艺工程师学院根据都市园艺岗位需求和现代职教新理念，构建了“双循

环、双融合递进式”人才培养模式（图 4），以培养符合北京现代园艺产业发展要求的技术

技能型人才。“双循环”是指人才培养场所的循环，即“学校”→“企业”→“学校”→“企

业”；同时，学生身份也随着发生转变，即“学生”→“准学徒”→“再学生”→“准员工”。 

“双融合”是指在人才培养过程中，根据北京现代园艺产业的需要，以产业与专业对接

为目标，实行产教融合，毕业证书与职业资格证书双融合、专业教育与创业教育双融合，学

校专任教师与企业兼职教师双融合，学生身份与学徒身份双融合。同时，按照“课程思政、

专业思政”中国特色高等教育制度层面的总要求，在树人先立德的人才培养总体观指引下，

通过整合学校、企业、行业的教育力量和教学资源，在教学过程中形成思政课与专业课的双

融合、校内与校外的双融合、课上与课下双融合、现实与虚拟的双融合、教学过程与评价结

果的双融合。 

递进式是指，在“双循环、双融合”工学交替的教学过程中，在学校专任教师+企业兼

职教师双导师的指导下，学生能力实现了“基础知识、基本技能→专业实践能力→专业综合

能力、素养”的递进培养，符合现代学徒制人才培训规律。 

 

图 4 “双循环、双融合递进式”人才培养模式 
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（三）共同开发“都市园艺”课程体系，改革教学内容 

依托“双循环、双融合“人才培养模式，校企共同以课程供应链改革为抓手，以北京现

代园艺行业的就业岗位为导向，开发园艺技术专业模块化产教融合课程。吸纳国内外都市园

艺行业新知识、新技术、新工艺，协同创新教学内容，重组教学模块，重构教学计划，制定

操作性强的课程标准。 

借鉴胡格等国外先进教学模式，开发教学资源包，包括：课程教材资源包、教学网络平

台及其信息化资源、设备设施资源包。重点建设 5个专业方向的 15门核心课程的教学资源

包及信息化资源。开发《农耕文化》、《园艺疗法》、《园艺企业管理》、《项目管理》等

4门具有企业特色的选修课程，促进学生培养与企业就业零距离。整合教学资源，充分利用

各种音频、视频等信息化资源，进行核心课程信息化资源建设，开发出核心课程的云教材。

采取“走出去、请进来”，个别培养和集体培训等措施，加强对教师专业能力和实践技能的

训练，每年选派 2-3名师资到相关院校进行园艺技术专业理论学习和技能培训，并到合作单

位进行实践锻炼，使教师具有坚实的理论基础、广博的专业知识和较强的实践能力，实现教

师“一专多能”。 

双方联合培养都市园艺行业，包括现代园艺产品、创意农业、园艺产品营销、园艺企业

管理等方面的高端技术技能型人才。 
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图 5 在西郊农场开展果树实训课程教学 

（四）开展全方位合作共建 

北京农业职业学院和西郊农场依托园艺工程师双方开展全方位合作。西郊农场采取“走

出去、请进来”，个别培养和集体培训等措施，加强对教师专业能力和实践技能的训练，每

年选派 2-3名师资到园艺系进行园艺技术专业理论学习和技能培训，并到合作单位进行实践

锻炼，使教师具有坚实的理论基础、广博的专业知识和较强的实践能力，实现教师“一专多

能”。聘请园艺系陈明莉老师开展压花培训，有十多名员工掌握了压花的基本技能（图 6）。

聘请吴晓云等园艺老师对农场园艺生产进行定期指导，有效提升了基地现代化生产水平（图

7）。 

双方还共同进行了中小学生学农课程开发（图 8），利用农职院智力优势和农场基地设

施，开发了系列学农课程，深受中小学生喜爱。另外，还利用基地地理优势开展了市民菜园、

市民农园等产业开发，丰富了基地生产类型（图 9）。 

 

  
图 6 在西郊农场开展压花培训 

 

  
图 7 对基地作物生产进行长期指导 
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图 8 开发中小学生学农课程                   图 9开发市民农园 

 

三、保障举措 

（一）政策保障 

2017 年中共北京市第十二次代表大会提出“完善现代职业教育格局”，2017 年北京市

《政府工作报告》提出“开展中高职与本科教育贯通培养改革试点”，2015 年北京市发布

《北京市人民政府关于加快发展现代职业教育的实施意见》，北京市教委为贯彻落实实施意

见提出：以建设高质量、精品化的职业教育为目标，探索体制机制创新；要加大与企业的合

作力度，形成订单式培养，共同打造职业教育高地；要尽快出台推进职业教育与产业融合的

相关政策，做好极具首都特色的北京职业教育，这些为校企有效合作提供了政策保障。 

（二）组织保障 

为保障人才培养质量，双方依托园艺工程学院建立相应的组织机构： 

1.工程师学院实行理事会领导下的院长负责制(学院、企业各 1人)。 

2.职能部门：设有办公室、教学部、研发部和培训部。办公室系常设 

办事机构，主要负责日常联络、校企交流；教学部负责日常教学管理、教学资源开发、

课程建设；研发部负责新技术、新产品研发、成果转化等工作；培训部负责员工培训、教师

实践及社会培训。 

3.专业建设指导委员会：是教育教学运行指导机构。人员组成中企业、 

行业及协会代表不低于 50%。 

规章制度：工程师学院合作章程，工程师学院项目经费使用管理办法，实习教学工作制
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度，北京农业职业学院兼职（兼课） 教师管理办法，北京农业职业学院学生守则和北京市

西郊农场有限公司员工守则。 

（三）组织保障 

工程师学院配备日常行政管理人员 4 名。专兼职教师团队由企业园艺相关专业技术骨

干、行业专家、教学名师、青年骨干教师、专业带头人等 22人（含行政管理人员）组成。 

来自企业、行业及协会的兼职教师 7人，占比 32%，承担 30%专业核心课的教学； 

学校教师 15 人，其中副高级专业技术职称以上 12人，占比 80%，14人具备双师型教师

资格，占比 93%，并承担 70%以上的专业基础课和专业核心课的教学。 

（四）投入保障 

北京农业职业学院在北京市财政专项支持基础上，每年投入固定经费，用于课程开发、

实训基地建设、师资团队建设、先进的教学平台建设。 

西郊农场有限公司每年提供与学院投入金额相匹配的技术及经费。同时还提供 2处实训

基地，实训基地包括学生宿舍及食堂，现代化连栋温室 4 栋，日光温室 40 栋，樱桃园 130

亩亩，葡萄园 30 亩，蔬菜种植区 150亩。 

四、问题与展望 

（一）田间教学条件有待提高 

北京农业职业学院园艺系园艺技术专业与北京市西郊农场有限公司校企合作成立“首农

西郊农场园艺工程师学院”,于 2018 年 11 月 8日首次成立，因是初办，无办学经验，无论

是师资配备、生源质量，还是校内外硬件的协调与保障都尚未经历首轮的磨合工程师学院的

一切教学活动都处于初期摸索阶段，下一步双方还将进行共同招生等合作，这对学院园艺技

术专业的所有硬软件条件都是不小的挑战。 

（二）合作开发“首农西郊农场园艺工程师学院”立体化教材 

职业院校任何专业的课程体系构建都要体现专业的主体、核心和特色，如同房屋的架构

一般，课程设置必须科学、合理、符合社会现实需求，马虎不得。北京农业职业学院园艺系
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园艺技术专业课程体系的已完成初步构建，应在借鉴国内相关高等职业院校此专业已有课程

体系并结合学院各方面硬软件条件的基础上开展课程开发和教材开发。根据园艺技术高端人

才培养岗位需求和实训工作内容开发相应的立体化教材，对于进一步提升人才培养质量极为

必要。 

（三）需进一步深化产教融合，形成都市园艺特色 

校企合作是职业院校的办学特色和重中之重，这是社会发展的现实需求不可或缺的产

物，这对职业院校学生专业技能的提升至关重要，毕竟学生最终都要回归社会，接受社会各

行业的检验。除学院已有的多个实训室可供园艺技术专业学生进行校内技能训练外，与北京

市西郊农场有限公司校外实训基地订单协议的签署是“首农西郊农场园艺工程师学院”申报

成功的助力所在，校外实训基地的校企合作也为“首农西郊农场园艺工程师学院”提供了极

为重要的校外实训条件，校企合作协议通常都有时间限制，与这些校外企业合作是否顺利，

是否能稳固而持久，都需要多次、反复磨合方能确定，也有待时间的检验，只有稳定的校外

实训企业作保障，“首农西郊农场园艺工程师学院”办学才能持续稳固地站稳脚跟。 

（四）展望 

进一步深化校企双方合作，在不断探索中不断完善校企合作的制度，形成横向融合的职

教新体制，为打造都市园艺人才培养新高地，培养社会主义接班人提供样板。 
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